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AIAAN Operador Temporario (ATO)

Entidade criada em Julho de 2023 para
certificar, gerir e operar o Aeroporto
Internacional Dr. Anténio Agostinho Neto
(AIAAN/NBJ) até a sua transferéncia para o
Operador Aeroportuario Definitivo,
seleccionado por concurso de concessao.
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* Inaugurado em 10-Nov-2023.

* Terminal de Passageiros com capacidade para 15 milhdes de
passageiros/ano.

* Trés pieres (dois internacionais e um doméstico) e 40 posigoes
de parqueamento de aeronaves.

* 31 mangas de embarque e desembarque de passageiros.

* Duas pistas de aterragem e descolagem: Sul (4.000 m) e Norte
(3.800 m).
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* Terminal de Carga com capacidade para 130.000 toneladas
de carga/ano.

* Equivalente diario a carga de:
v’ Trés aeronaves A380

v" Quatro aeronaves B777

* Terminal segregado de carga perigosa (explosivos, quimicos,
radioactivos, etc.)

* 16 camaras frigorificas para productos da linha saude e da
linha alimentagao ultra-congelados.
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A entrada em funcionamento desta infraestrutura impulsionara o
crescimento do transporte aéreo nacional e regional, podendo
beneficiar, aproximadamente, 415 milhdes de habitantes na sub-
regidao e promovendo a imagem de Angola, na medida em que
facilitard a chegada e partida de visitantes, ampliando as opgdes
de voos e servicos. O AIAAN/NBJ servira como vitrina da cultura,
histdria e identidade de Angola, despertando o interesse de
turistas e potenciais investidores, sendo, por isso, uma

ferramenta estratégica para o crescimento do sector turistico. ))
Jodo Manuel Gongalves Lourengo
SE Titular do Poder Executivo — Presidente da Republica de Angola
10 de Novembro de 2023 na Inauguragdo do AIAAN
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Um dos importantes objectivos actuais do governo angolano é adoptar
todas as acgGes necessdrias para viabilizar a transferéncia das operagdes
de voos de passageiros do Aeroporto 4 de Fevereiro (LAD) para o

Aeroporto AIAAN (NBJ).

@ € beve haver a necessaria concertacao e o pleno engajamento dos
Ministérios e de toda a estrutura do governo para facilitar e assegurar
a activacdo do AIAAN/NBJ. § p
José de Lima Massano
SE Ministro de Estado para a Coordenagdo Econdmica
15 de Abril de 2024 na Visita ao AIAAN
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Pontecialidade do AIAAN/NBJ como pdlo de integragao logistica e desenvolvimento regional

* O Aeroporto Internacional Dr. Anténio Agostinho Neto (AIAAN), operado eficientemente, facilitara a movimentagdao rapida e
segura de mercadorias e passageiros, conectando a regido com mercados globais e integrando Angola as cadeias de fornecimento
internacionais. Essa conectividade melhorard a competitividade das empresas locais e atraird investimentos estrangeiros,
estimulando o crescimento econdémico regional.

* O aeroporto é um elo simbidtico no processo de desenvolvimento integrado de infraestruturas, como
rodovias, ferrovias e portos. A sinergia entre esses modos de transporte aumenta a eficiéncia operacional
e reduz custos logisticos, tornando a regido mais atraente para empresas de logistica. A presenca de um
hub robusto ird transformar a regiao em um centro de distribuicdo estratégico, capaz de atender o
mercado interno e os paises vizinhos, posicionando Angola no comércio regional e internacional.

* O perimetro aeroportudrio do AIAAN e a cidade aeroportudria/aerotrépolis que ird se desenvolver ao seu redor, gerard inimeras
oportunidades de emprego e negdcios (tais como a construcdo e manutencdo de infraestrutura, negdcios de cargas, hotelaria,
alimentagdo e galpdes logisticos), e beneficiara industrias. O aumento na demanda por servigos e mao de obra qualificada
também promovera a capacitagao profissional e o crescimento do sector de servigos. Desta forma, o aeroporto actuara como um
catalisador para o desenvolvimento econémico e social da regido.

. . E DE i
Agora, como transformar este potencial em realidade? ANGOLA Mintranssovao



BENGUELA Junho2024 Consolidal formas no sect tenciar Angol. hub
. 150 CO N S ELH re%?(s)?\z:l d;??a\‘:sportes e logisl'(i’crae T o PR
CONSULTIVO 6« 7« 8de Junho

MINISTERIO ocs TRANSPORTES

/
P,

I“ - B - f-‘

3. Estratégia de desenvolvimento -
do Hub AIAAN/NBJ




BENGUELA Junho2024

@® 15°CONSELHO
CONSULTIVO

MINISTERIO cos TRANSPORTES

Consolidar as reformas no sector e potenciar Angola, para um hub
regional de transportes e logistica

6 ¢ 7+ 8de Junho

Orientagdo Estratégica : ACTIVAR o AIAAN/NBJ como um hub continental e internacional

Orientagdao estratégica do Governo de Angola — operacionalizada pelos Ministério dos Transportes e Operador Aeroportuario
Tempordrio (ATO) visa desenvolver, de maneira acelerada e continua, a infraestrutura e os segmentos de negdcios do AIAAN/NBJ.

Brussels
Pans Franifurt

Munich

Lisbon

Madrid

Nouakchott

Conakry s

Libreville

Sio Tomeé Kin
Cabinda
Luanda

Sdo Paulo

Istanbul

Objectivo: transforma-lo num hub central de infraestrutura logistica
de passageiros e de carga aérea num continente onde se pretende
gerar prosperidade.

Quatro Pilares da Estrategica de Desenvolvimento de um Hub no
AlAAN, que compreendem desde a infraestrutura fisica até os aspectos
operacionais e comerciais:

Infraestrutura e Capacitagao

i

Conectividade e Integracdao Multimodal

w

Parcerias Estratégicas e Incentivos Econédmicos

&

Desenvolvimento de Servicos e Infraestrutura de Apoio

’ DE mintrans.gov.ao
A N L Ministério dos naﬂsmf[es
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Estratégia de desenvolvimento do Hub AIAAN/NBJ

0 Infraestrutura e Capacitacao

A infraestrutura do AIAAN/NB)J ja esta preparada para lidar com o aumento previsto no
volume de passageiros e carga. Assim, este pré-requisito esta atendido pelos préximos
anos, apesar de ainda haver a necessidade de finalizar algumas infraestruturas como
hangares, hotel e centros comerciais e corporativos.

J4 existe também um Plano Director que prevé a expansao e modernizagdo do
terminal de passageiros, dos hangares e das areas de carga. Além disso, houve o crucial
investimento em modernas tecnologias para a gestdo de trafego aéreo, sistemas de
segurancga e servicos de autoatendimento. A medida que o AIAAN/NBJ cres¢a, podem
ser facilmente adicionadas outras tecnologias de ponta, como agent-free check-in e
controlo de passaporte automatizado (para passageiros) e novos sistemas de gestdo de
inventario e equipamentos de manuseio electrénico (para carga).

COYERMO DE ‘ mintrans.gov.ao
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® Conectividade e Integracdo Multimodal

Esta etapa envolve a melhoria da conectividade do AIAAN/NBJ
com outras formas de transporte. Isso inclui a construgao ou
melhoria de acessos rodoviarios e ferroviarios que liguem o
aeroporto aos centros urbanos e industriais do seu entorno. A
integracdo multimodal facilitara a movimentacdo de
passageiros e carga, reduzindo custos e tempos de transito. A
coordenagdao com operadoras de transporte terrestre e
maritimo para criar uma rede logistica coesa sera essencial
para a estratégia de transformar o AIAAN/NBJ em um hub
central.

GOVERNO DE mintrans.gov.ao
ANGOLA Ministério dos Transportes
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© Parcerias Estratégicas e Incentivos Econémicos

Para atrair companhias aéreas, empresas de logistica e outros
parceiros, € necessario desenvolver politicas de incentivos
econodmicos. Isso ird incluir reducdes em taxas aeroportuarias,
incentivos fiscais, e subsidios para empresas que estabelecam
operagdes no AIAAN/NBIJ.

Além disso, estabelecer parcerias estratégicas com grandes
companhias aéreas para garantir rotas diretas e frequentes sera
essencial para aumentar o fluxo de passageiros e carga.

A colaboragdo com empresas de tecnologia para implementar
solucdes inovadoras em operacoes e servicos ao cliente também serd
vital para aumentar a eficiéncia e a actratividade do hub.

Consolidar as reformas no sector e potenciar Angola, para um hub
regional de transportes e logistica

GOVERMO

6 ¢ 7+ 8de Junho
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Estratégia de desenvolvimento do Hub AIAAN/NBJ

9 Desenvolvimento de Servigos e Infraestrutura de Apoio

A Ultima etapa envolve o desenvolvimento de servigos e infraestrutura de apoio ao redor do AIAAN/NBIJ. Isso inclui centros de
manutencdo, hotéis, centros de conferéncia, dreas comerciais, institutos tecnolégicos de formacdo de profissionais do sector e
servicos de alimentac¢do que atendam as necessidades de passageiros e funcionarios.

Investir no treinamento e desenvolvimento de habilidades para a forca de trabalho local para garantir que a mao-de-obra esteja
preparada para as necessidades do hub.

A existéncia da zona econdmica especial ao lado do aeroporto pode contribuir para atrair investimentos adicionais e promover o

desenvolvimento do hub.

GOVERNO DE
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Estratégia de desenvolvimento do Hub AIAAN/NBJ

Implementar esta estratégia de desenvolvimento de hub para o AIAAN/NBJ requer uma abordagem coordenada entre
governo, operadores aeroportuarios, companhias aéreas, empresas de logistica, e as comunidades locais. Com planeamento
cuidadoso e execucao eficiente, o aeroporto pode se transformar em um centro vibrante de transporte e logistica,
impulsionando o crescimento economico e a conectividade regional.

GOVERNO DE

ANGOLA mlntrans.gov.ao

Ministério dos Transportes
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O AIAAN/NBI e sua inser¢do no planeamento urbano

A transformacdo do AIAAN/NBJ

E objectivo do MINTRANS e do ATO transformar o AIAAN/NBJ num catalisador
de desenvolvimento econdmico e social nas suas areas circundantes,
desempenhando um papel crucial no crescimento e na prosperidade da
regido. O AIAAN/NBJ tem que ser um aeroporto bem-sucedido ndo apenas
como um ponto de partida e chegada para viajantes, mas como um hub vital
gue conecta pessoas, negécios e mercadorias numa rede global.

LU

A sua presenca deve impulsionar a actividade econdmica, estimular o
turismo, facilitar o comércio internacional e promover investimentos em
infraestrutura e servigos.

{4 O desenvolvimento do AIAAN/NBJ n3o se limita as suas instalagées fisicas; ele deve influenciar
o crescimento urbano, o planeamento regional e a qualidade de vida das comunidades ao seu redor. Y7,
Ricardo Viegas D'Abreu
SE Ministro dos Transportes

15 de Maio de 2024 — Reunido de Trabalho com ATO GOVERNO DE

ANGOLA mintrans.gov.ao

Ministério dos Transportes
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O AIAAN/NBI e sua inser¢do no planeamento urbano

( 1
’ 'y A simbiose do AIAAN/NBJ com o entorno urbano

O desenvolvimento do perimetro do AIAAN deve influenciar a sua
actractividade e prover servigos essenciais para atender as necessidades do
aeroporto. Ao mesmo tempo, e em verdadeiros processos de simbiose e
retro-alimentacgao, deve incluir os meios de mobilidade necessarios para o
seu acesso.

No entanto, para que o aeroporto atenda plenamente as necessidades de
sua comunidade e regiao, é essencial adoptar uma abordagem abrangente
de planeamento e provisao de servicos de fora do aeroporto para dentro
dele e vice-versa. Dai a necessidade de criar e executar um Plano Integrado
para o AIAAN/NBJ que leve em consideracdo uma variedade de critérios,

desde servicos complementares, accessibilidade e conectividade até

mintrans.gov.ao

Ministério dos Transportes

sustentabilidade e eficiéncia operacional. ANGOILA
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A simbiose do AIAAN/NBJ com o entorno urbano

Além das operacGes aéreas em si e em adicdo aos servicos disponiveis no Terminal de
Passageiros, a necessidade de servicos complementares dentro e fora do sitio

aeroportudrio é fundamental para garantir uma experiéncia completa e satisfatéria para
0s passageiros, visitantes e funcionarios.

Dentro do Aeroporto: uma ampla gama de servigos (mercados, restaurantes, salas

comerciais para aluguer, servicos de banca, parques para camides e diversificados

meios de transporte terrestre).

Fora do sitio aeroportudrio: outros servicos (de hospedagem, transporte local, opcGes de entretenimento, galpdes logisticos, oficinas
de manutencdo e centros de treinamento).

Eles sdo igualmente importantes para fornecer suporte adicional e alavancar a geracdo de emprego e renda para todos os envolvidos
com o aeroporto, além de contribuir para a reputacdo do AIAAN/NBJ como um hub de transporte confidvel e atractivo.

GOVERNO DE

ANGOLA mintrans.gov.ao

Ministério dos Transportes
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A simbiose do AIAAN/NBJ com o entorno urbano

A accessibilidade é fundamental, garantindo que o aeroporto seja facilmente alcangado

por uma variedade de modos de transporte, incluindo veiculos automdéveis, autocarros,
comboios e motociclos.

A conectividade é crucial para integrar o aeroporto a rede de transporte local e garantir
transferéncias suaves entre diferentes modos de transporte.

Além disso, a sustentabilidade é cada vez mais importante em todas as actividades do

aeroporto, a envolver a promogdo de opgdes de servigos que respeitem os principios de
Economia Circular, além de transporte publico de baixo carbono, incentivos para o uso
partilhado de veiculos e a implementagao de infra-estrutura para veiculos eléctricos.

A eficiéncia_operacional é outra considera¢do-chave para a qualidade do servigo

prestado, a minimizacdo das despesas e a maximiza¢do de lucros, além da redugao

tanto do uso de insumos quanto da geragao de residuos.

COYERHMO DE mintrans.gov.zo
ANGOLA— Ministério dos han:ponges
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O AIAAN/NBI e sua inser¢do no planeamento urbano

A “Nova Luanda”: O redireccionamento do crescimento urbano induzido pelo AIAAN/NBJ

O AIAAN/NBJ, como todo grande aeroporto, ird desempenhar um papel vital no desenvolvimento econdémico e social de Luanda e de Angola. Ele

servird como um ima para investimentos, comércio e turismo, redireccionando o crescimento urbano e impulsionando a prosperidade local e
regional.

[} O novo aeroporto mudara drasticamente os fluxos de mobilidade
urbana e a configura¢ao geografica da nossa capital. Num futuro muito
proximo, a cidade de Luanda sera “partida” em duas: a antiga Luanda

(a da Baixa, da Baia) e a nova Luanda (ancorada na aerotrépolis do

Aeroporto Internacional Dr. Anténio Agostinho Neto). ))
Ricardo Viegas D’Abreu
SE Ministro dos Transportes
Maio de 2024 numa entrevista a imprensa

GOVERNO DE mintrans.gov.ao
ANGOLA Ministério dos Transportes
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Plano para a inser¢ao do AIAAN/NBJ no planeamento urbano

Nove (9) Pressupostos identificados

1.

Engajamento Interinstitucional: Assegurar a cooperacdo entre os trés niveis de governo
(central, provincial e municipal) para desenvolver e implementar o Plano Integrado do
AIAAN e sua area circundante.

Fomento de Parcerias Publico-Privadas (PPPs): Promover um ambiente favoravel para a
atrac¢do de investimentos privados e o estabelecimento de parcerias publico-privadas para
o financiamento de projectos relacionados ao aeroporto e seu entorno, sem que o Governo
de Angola venha a fazer novos investimentos significativos além do que ja fez na construcao
do AIAAN e nas alternativas de conexdo do aeroporto com os municipios circunvizinhos.

Priorizacdo da Eficiéncia e Sustentabilidade: Garantir que todas as iniciativas e projectos
incluidos no Plano Integrado sejam seleccionados com base em critérios de eficiéncia
operacional, sustentabilidade ambiental e viabilidade econdmica.

Utilizagcdao de Recursos Existentes: Maximizar o uso eficiente dos recursos ja investidos pelo
governo na constru¢gdao do Aeroporto Internacional e nas infra-estruturas de conexdo

existentes com os municipios vizinhos. .
coverno DE | mintrans.gov.
A N GO A Ministério dos Transportge?v ao
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Plano para a inser¢ao do AIAAN/NBJ no planeamento urbano

Nove (9) Pressupostos identificados — Cont.

5. Transparéncia e Prestacao de Contas: Estabelecer mecanismos claros de prestagao de contas e
transparéncia na gestdao dos recursos e na execugao dos projectos previstos no Plano Integrado.

6. Respeito a Regulamentagao Vigente: Garantir que toda a atividade e iniciativas relacionadas ao
aeroporto estejam em conformidade com a regulamentacdo internacional e leis do Governo
central, provinciais e municipais aplicaveis.

7. Condi¢oes de crescimento sustentdvel e acelerado: Haverdo politicas comerciais para
promover o crescimento das linhas de negdcio do AIAAN, visando accelerar o alcance de sua
plena capacidade de 15 milhGes de passageiros e 130 mil tons de carga/ano.

8. Aeroporto com as principais certificagdes internacionais: O Operador Aeroportudrio ird se
qualificar para as principais certificacbes do sector.

9. Estimulo ao Desenvolvimento Econdmico Local: Incentivar a participacdo activa do sector
privado no desenvolvimento econdmico da regido, promovendo investimentos em industrias
relacionadas a aviagdo, turismo, logistica e servicos.
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Plano para a inser¢ao do AIAAN/NBJ no planeamento urbano

Nove (9) Principais objectivos

Eficiéncia Operacional: Melhorar a eficiéncia das operagdes aeroportuarias, incluindo o fluxo de l
passageiros, carga e aeronaves, para garantir um funcionamento seguro e sem problemas.

e planeamento Urbano: Integrar o desenvolvimento do aeroporto com o planeamento urbano
regional para garantir o crescimento ordenado e sustentavel da drea circundante, incluindo a
infra-estrutura de transporte terrestre.

1

e Conectividade intermodal: Promover a conectividade entre o modal aéreo e demais modais, facilitando o acesso a destinos
nacionais e internacionais, o que pode impulsionar o turismo, o comércio e o desenvolvimento econdmico regional.

e Seguranga: Garantir altos padrdes de seguranga para passageiros, aeronaves e instalacées aeroportuarias, em conformidade com a
regulamentacao nacional e internacional.

e Desenvolvimento Econémico: Estimular o desenvolvimento econdmico local e regional, criando oportunidades de emprego,
atraindo investimentos e promovendo a inovacdo e o empreendedorismo.

GOVERNO DE mintrans.gov.ao
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Plano para a inser¢ao do AIAAN/NBJ no planeamento urbano

Nove (9) Principais objectivos — Cont.

e Desenvolvimento Sustentavel: Garantir que o crescimento e a operagdo do aeroporto sejam
ambientalmente sustentdveis, minimizando impactos negativos no meio ambiente e
maximizando os beneficios sociais e econdmicos para a comunidade local.

e Gestao de Ruido e Poluicao: Implementar medidas para minimizar os
impactos do ruido e da poluicdo gerados pelas operagées do aeroporto
nas comunidades vizinhas, através de planeamento adequado, tecnologias
mais limpas e politicas de mitigagdo.

e Participacdao e Engajamento da Comunidade: Envolver activamente as
partes interessadas locais, incluindo residentes, organizaces
comunitdrias e autoridades governamentais, no processo de planeamento
e tomada de decisbes relacionadas ao aeroporto e seu entorno urbano.

e Facilitagdo: Criar condi¢des entre stakeholders para reduzir os
constrangimentos e gargalos nos fluxos operacionais dos passageiros.

GOVERNO DE mintrans.gov.ao
ANGOLA Ministério dos Transportes



CONSULTIVO

MIMNISTERIO oos TRANSPORTES

o BENGUELA J 20. Consolidar as reformas no sector e potenciar Angola, para um hub
. 15 CO Ns ELH 0 regional de transportes e logistica
«7e e Junho

5. Importancia e impacto da infraestrutura logistica
do AIAAN/NBJ no crescimento da economia

28



o P Consolidar as reformas no sector e potenciar Angola, para um hub
. 1 5 CO N S ELH O regional de transportes e logistica
CONSULTIVO
MINISTERIO oos TRANSPORTES 6+ 7+ 8 de Junho

Importancia e impacto da infraestrutura logistica do AIAAN/NBJ no crescimento da economia

Oportunidades

Oportunidades de
investimentos,
i negadcios e empregos :

PASSAGEIROS
ACTIVIDADE
COMERCIAL ANGOrA | mintrans oo
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Oportunidades no dominio do negocio de CARGA no AIAAN/NBJ Illl

1. Infraestrutura de Logistica e Armazenamento:

1. Construcdo e operacdo de armazéns e centros de distribuicdo.

2. Desenvolvimento de parques logisticos e zonas francas.

2. Servicos de Transporte e Logistica:
1. Empresas de transporte rodoviario para last-mile delivery.

2. Servigos de frete e manuseio de carga.

3. Tecnologia e Automatizagao:
1. Implementacgao de sistemas de gestdo de armazéns (WMS).

2. Desenvolvimento de solug¢des de automatizadas para
processamento de carga.

4.Empregos Diretos e Indiretos:

1. Criacdo de empregos na operacao do terminal de carga,
incluindo manuseio, seguranca e administracao.

2. Oportunidades de emprego em empresas de transporte,
logistica e servicos relacionados.

5. Servigos de Suporte e Manutencgao:

1. Empresas especializadas em manutencdo de equipamentos
de movimentagao de carga.

2. Servigos de limpeza e manutengao das instalagdes.

6.Capacitagao e Treinamento:

1. Desenvolvimento de programas de treinamento para
profissionais de logistica e transporte, e instituicdes
educacionais a oferecer cursos técnicos e superiores na area

de logistica. i .
g GOVERMNO DE mintrans.gov.ao
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7. Comércio e Industria: 9.Servicos Aduaneiros e Desembarac¢o de Mercadorias:
1. Facilitacdo do comércio internacional, atraindo industrias e 1. Empresas especializadas em servicos aduaneiros e de
empresas que dependem de logistica eficiente. desembaraco de carga.
2. Estabelecimento de opera¢des de montagem e fabricas 2. Consultorias em regulamentacdo e compliance para
préximas ao aeroporto. importagdo e exportacgdo.
8. Desenvolvimento econémico Regional: 10. Sustentabilidade e Energia renovaveis:
1. Aumento do comércio local e regional devido a melhor 1. Investimentos em tecnologias verdes e sustentaveis para
conectividade. operagoes logisticas.
2. Estimulo ao crescimento de pequenas e médias empresas 2. Desenvolvimento de solu¢des de energia renovavel para
(PMEs) na cadeia de suprimentos. suportar a infraestrutura aeroportudria.
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Oportunidades
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Oportunidades no dominio do negécio COMERCIAL no AIAAN/NBJ

1. Lojas de Retalho, Conveniéncia e Restauragao: 3.Entretenimento e Lazer:

1. Investimento em franquias e lojas independentes que oferecem
produtos diversos como roupas, eletrdnicos, souvenirs,
farmacias, lavanderias, servicos bancarios e de cambio de
moeda, restaurantes, cafés e fast-foods. 2. Oportunidades para spas e centros de bem-estar.

1. Desenvolvimento de areas de entretenimento como cinemas,
areas de jogos e espacos para eventos.

2. Desenvolvimento de shopping centers e areas de retalho dentro

4. Empregos Diretos e Indiretos:
do aeroporto.

1. Criacdo de empregos no setor de vendas, atendimento ao

2. Servigos de Alojamento e Hospitalidade: : ~ )
cliente, gestao de lojas, seguranca, etc.

1. Hotéis e alojamentos proximos ao aeroporto para atender

e i . 2. Oportunidades de trabalho em empresas de servicos e
viajantes e tripulagdes.

manutencdo das dreas comerciais.
2. Investimento em lounges VIP e servicos de hospitalidade
premium.
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5. Publicidade e Marketing: 7.Sustentabilidade e Responsabilidade Social:
1. Espacos para publicidade dentro do aeroporto. 1. Implementacdo de praticas sustentdveis nas
2. Parcerias com marcas para promogoes e eventos especiais. operacdes comerciais, como lojas eco-friendly e

iniciativas de reducdo de residuos.

6. Parcerias e Cooperagao:
2. Programas de responsabilidade social corporativa

1. Parcerias entre empresas locais e internacionais para promover que envolvem a comunidade local.

produtos regionais.
8. Infraestrutura de Suporte::
2. Colaborar com artistas e artesdos locais para criar experiéncias

culturais dentro do aeroporto. 1. Construcdo e manutencdo de infraestrutura para
apoiar as operacGes de varejo, como sistemas de
armazenamento e logistica.

2. Servicos de limpeza, seguranca e gestdo de

instalacdes.
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Oportunidades no dominio do negocio de PASSAGEIROS no AIAAN/NB)J [l
n
1. Companhias Aéreas: 3.Servigos de Transporte Terrestre:

1. Atracdo de novas companhias aéreas para operarem rotas

o i DS 1. Empresas de transporte terrestre, como taxis, servicos de
domeésticas e internacionais.

transporte por aplicativo, 6nibus e vans.
2. Expansdo de rotas e frequéncias por companhias aéreas _ ) o
existentes. 2. Investimento em infraestrutura de transporte publico, como
metrds e trens que conectam o aeroporto a cidade.
2. Infraestrutura Aeroportuaria: . .
4. Empregos Diretos e Indiretos:
1. Desenvolvimento e modernizacdao de terminais de passageiros, oL ' )
incluindo salas de embarque, reas de check-in e esteiras de  1- Criagdo de empregos em companhias aéreas, seguranca,
bagagem. atendimento ao cliente, manutencdo e limpeza.

2. Construgdo de estacionamentos e dreas de transporte publico 2. Oportunidades de trabalho em servicos de suporte, como
administracdo e logistica.
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ANGOLA Ministério dos Transportes



BENGUELA Junho2024

@® 15°CONSELHO
CONSULTIVO

MINISTERIO cos TRANSPORTES

Oportunidades no dominio do negocio de PASSAGEIROS no AIAAN/NB)J

5. Tecnologia e Inovagao:

1. Atragdo de novas companhias aéreas para operarem rotas

domésticas e internacionais.

2. Expansdo de rotas e frequéncias por companhias aéreas
existentes.

6. Formagao e Treinamento:

Consolidar as reformas no sector e potenciar Angola, para um hub
regional de transportes e logistica

6 ¢ 7+ 8de Junho

)

m
{1

7.Sustentabilidade e Responsabilidade Social:

Implementacdo de praticas sustentdveis nas operacbes
aeroportudrias, como gestdo de residuos e eficiéncia
energética.

Programas de responsabilidade social corporativa que
envolvem a comunidade local.

1. Programas de treinamento e capacitagdo para funciondrios do 8. Turismo e Desenvolvimento Regional:

aeroporto e companhias aéreas.

1.

2. Instituicdes de formacdo oferecendo cursos técnicos e superiores
em aviacdo e hospitalidade.

Promocdo do turismo na regido, incentivando o
desenvolvimento de atracdes turisticas e culturais.

Parcerias com agéncias de turismo para oferecer pacotes
de viagem.
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Outras oportunidades de investimento e empregos no AIAAN/NB)J
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Transformar o aeroporto em uma aerotropolis, ou aeroporto cidade (conceito
urbanistico que se refere a uma area geograficamente centralizada em torno de
um aeroporto principal, onde ocorre uma concentragdo de actividades
econdmicas, comerciais, residenciais e de lazer) vai proporcionar a construgao e
o desenvolvimento de novas configuragées urbanas com uma variedade de
servicos de apoio, como centros de convencdes, parques industriais, escritérios
corporativos, centros comerciais, areas residenciais e espacos de lazer.
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Outras oportunidades de investimento e empregos no AIAAN/NB)J

Nos préximos meses, o Aeroporto Internacional Dr. Anténio Agostinho Neto (AIAAN/NBJ) podera requisitar propostas comerciais nas
seguintes disciplinas:

Biometria e tecnologia de autoatendimento para processamento de passageiros: Eficiéncia operacional, reducdo de custos e
experiéncia do cliente.

Implementacdo de sistema de gestdo de armazéns / automagdo / adicdo de nova funcionalidade: Eficiéncia operacional,
conformidade interna e novas regulamentacdes alfandegdrias.

Gestdo de activos / Sistemas de planeamento de manutencdo: Eficiéncia operacional e redugdo de custos.

Reengenharia do processo de compras e sistemas de controlo de inventario: Eficiéncia operacional, reducdo de prazos, otimizacao
de inventario e reducdo de custos.

Consultoria de coordenacao de slots e sistemas: Eficiéncia operacional e crescimento da capacidade.
Sistema de facturacdo do aeroporto: Conformidade e eficiéncia operacional.
Formagoes regulatdrias: Conformidade, reduc¢do de custos e eficiéncia operacional.

Fazenda de energia solar: Reduc¢do de custos e eficiéncia operacional.
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Impacto social

Criacao de Empregos:

Potencial para gerar, no primeiro ano de operagao, 2.200 empregos
diretos e 10.000 indiretos em diversas areas, como operagdes
aeroportudrias (de passageiros e de carga), transporte terrestre,
comércio, hospitalidade e servicos de apoio.
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Progresso das operacoes no Terminal de Carga do AIAAN/NB)J

Publico alvo
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Em abril, o Terminal de Carga Aérea alcancou um importante marco: completou a operagdo de 100 movimentos de voos
cargueiros desde sua inauguracao no final de 2023, a demonstrar um crescimento continuo e reforcar o atractivo da infra-estrutura
do terminal, além de reforcar seu potencial de se tornar um hub logistico estratégico na Africa.

Outro marco significativo na semana de 28 de abril a 04 de maio: o TCA recebeu 231,82 toneladas, tornando-se um recorde de
movimentagdao semanal de carga desde o inicio das operagdes do aeroporto. Os trés recordes anteriores, ultrapassados agora,
tinham sido de 101,00 t (no periodo de 16 a 24-Fev), 78,94 t (de 17 a 23-Mar) e 71,75 t (de 25-Fev a 02-Mar). Também, o més de

Abril-2024 registou um recorde de 314,62 toneladas.

Nos ultimos meses, verificou-se um crescimento continuo no volume de carga processada no
AIAAN e um incremento no load factor (quantidade média de toneladas por cada

movimento) das aeronaves:

Fevereiro

PR 2024 16 mov 9t/voo 144,69 t
)}- 100 carpueiros — 91 importagh

- ™ 09 exportacio Margo 2024 22mov  10t/voo 221,61t

M 1079 320,90 kilogramas de carga Abril 2024 16 mov 19t /voo 314,62 t

Qnu—

350

A ' warizeral
DR, ANTOMIO AGOSTINHO NETO
[ty i

31462

22161

14468
19

Fev 2024 Mar 2024 Abr 2024
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Ranking Mundial dos Transitarios de Carga Aérea

Prospecgdo e atracg¢ao de grandes agentes internacionais de carga [Psio | Empem | Toneladas |

1 Kuehne + Magel 2.232.000
2 DHL Supply Chain + Global Forwarding 1.902.000
Publico alvo 3 DSV 1.557.972
4 DB Schenker 1.326.000
O ATO iniciou contactos e negociacdes com varios dos mais relevantes agentes §  Expeditors 869.000
. . . . 6 Mippon Express 867.039
internacionais de carga, de acordo com os dados da consultoria Armstrong & 7 UPS Supply Chain Solutions 864.000
Associates, empresa americana especialista no mercado logistico, que publica o Ranking B ||Staotrans LD
9 Bolloré Logistics 708.000

Mundial dos Transitarios de Carga Aérea, com os 25 maiores Transitarios, considerando 10 Kintetsu World Express 688.822

o volume, em toneladas, de carga mundial processada por ano. 1 Heliman Worlwide Logistics 652100
12 Ceva Logistics 520.000
Até 0 momento, os seguintes Transitarios ja expressaram manifestacdo de interesse de 1 Kemybogsties S15419
14 AWOT Global Logistics Group 495.000

processarem cargas de seus clientes no Terminal de Carga Aérea do AIAAN/NBJ ou de 15 CTSInterational Logistics 373.139

7 . sae 7. 16 Crane Worlwide Logistics 337.300

estabelecerem bases préprias dentro do sitio aeroportuario: 17 vasen Logistce 225 000

18 Geodis 293,984

- 19 C. H. Robinson 285.000

“iRancel _gPEIT wes  [DB| SCHENKER 20 NNR Clobal ogistes

pesrmmen mermmmms IR FORARTING 2 Dachser 261.000

M 22 Dimerco Express Group 238.382
)4 =) 2?7 4 um isti

Logietics bE.-—_ w:\_‘ KUEHNE+NAGEL 23 FedEx Logistics 232100

Xpress LOGISTICS 24 cargo-partner 218.607

25 Maersk Logistics 211.484
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Frentes de trabalho para desenvolvimento do volume de negdcios do Hub AIAAN/NBJ

O Inteligéncia de mercado
e Assinatura de acesso a bancos de dados (IATA, ACI, Org. Mundial do
Comércio, Banco Mundial) de movimentagdo de pax e de cargas.
e  Acompanhamento de dados e relatérios de aeroportos concorrentes.

© Promocdo e divulgacdo do AIAAN
* Publicacdo de Cadernos de MKT com vantagens competitivas do AIAAN.
* Criagdo de Acordos Comerciais de carga em grosso.

¢ Novo Quadro Tarifario para melhorar a competitividade e a remuneragao.

© Melhorias de processos e sistemas
* Implantagdo de metodologia de Gestdo de Clientes (“CRM”).
* Portal do cliente online com autoatendimento de: “rastreamento” em
tempo real, reemissao de boletos, etc.

@ Acompanhamento de KPls
e  Painéis de controlo para medir o desempenho do mercado e do negécio
de carga, desempenho dos processos operacionais e a eficiéncia das
operacdes de passageiros, desempenho dos processos de tarifagdo e dos
resultados da facturagao.

® Promocdo para atragdo de novas rotas
*  Blitzes agressivas para atrair agentes de carga (freight forwarders) e
companbhias aéreas globais para desenvolvimento de novas rotas.
* Langamento de Programas de Incentivo de novas rotas.(pax e carga).

® Desenvolvimento de novos servicos
* Estudo de oportunidades para novos servigos que possam reposicionar o
TCA para atrair empresas de comércio exterior e oferecer aos clientes
servigos logisticos integrados.

® Criacdo de relagdes institucionais/

Representacdo em féruns de aviacgao civil
*  Participar das principais associagGes de classe, associagdes sectoriais e
entidades governamentais relacionadas ao negécio aeroportudrio.

©® Capacitacdo do capital humano
*  Plano de Capacitagdo e treinamentos em gestdo de tarifas, estratégias de
precificagdo, cdlculo de custos, gestdo de facilities, gestdao de projectos,
analise de mercado, Power Bl, CRM, Manuais de Comércio Exterior.
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7. Planeamento para a transferéncia fisica
e a operagao assistida para 13 de Outubro'de 2024 no AIAAN/NBJ
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Metodologia ORAT: Planeamento para transferéncia fisica e operagao assistida para 13 de Outubro

c1 c2 c3 ( c4a cs cé
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cronograma e recursos da e —  Processos operacionais fisica T pos-
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)

* Revisdo dos conceitos operacionais
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* Revisdo/criagdo de Proced. Oper. Padrdes (SOPs)

* Hand feréncia de E haria (obi
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. Ce liance & certificacdo da qualidade de equip

s2
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Metodologia ORAT: Planeamento para transferéncia fisica e operagao assistida para 13 de Outubro

O ATO estd em fase de preparacdo para a transferéncia operacional total dos voos de passageiros no dia 13 de Outubro, seguindo a
metodologia ORAT (Operational Readiness and Airport Transfer). Neste momento, e em paralelo a outras etapas do ORAT, esta a
ocorrer o planeamento das trés etapas nomeadas como Transferéncia Fisica entre Aeroportos, Suporte Inaugural e Operacdo
Assistida, que consistem em um conjunto de ac¢bes a serem desempenhadas nas semanas anteriores a transferéncia operacional
(até o D -1 e inicio do D0), no dia da transferéncia operacional (D0) e nas primeiras semanas apds a transferéncia dos voos (apos
“virada da chave”), a fim de minimizar as possibilidades de transtornos operacionais ou até mesmo a interrupcdo da operacao.

A transferéncia operacional serd estruturada em quatro frentes de trabalho sintetizadas abaixo:

© >0

TransferénciaFisica
entre os aeroportos
(até o D -1einicio do DO)

Realizacdo de planeamento,
cronograma, avaliacdo de riscos,
organizagao, monitoramentoe o
plano de contingéncia, da
transferéncia de equipamentos e
pessoas, do LAD para o AIAAN,
que devera ser feita pelas
empresas aéreas, prestadores de
servicos e entidades publicas.

LS
A

Actividades de Backstage

(DO e semana apos a
“virada da chave”)

Preparacgao e implementacgéo do
QG da activacdo, estruturas de
coordenacédo, organizagao,
monitoramento e reporte do
desenrolar da operagao,

relacionamento com a imprensa,

tomada de decisées go/nogo,
suporte de fornecedores.

Reuniio Preliminar de Avaliagdo
da Prontidao Operacional

(D -1e DO)

Composicdo e organizagaodas
reunides preliminares para avaliar
o real nivel de prontiddodas
infra-estrutura, equipamentose
pessoas de todos os stakeholders
e identificar os gaps que
requeiram mitigacéo.

‘—vi@?v.'
Validagao das condigdes operacionais

(DO e semanas apds a “virada de chave”)

Validacdo, ao longo dos DO e dias
apods a “virada da chave” das
condi¢des operacionais do fluxo de
passageiros, cargas e aeronaves de
tal forma que a jornada do
passageiro, desde sua entrada no
aeroporto até seu embarque na
aeronave, seja garantida com
eficiéncia e agilidade.
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A operagao assistida para 13 de Outubro sera acompanhada em cada etapa da jornada dos passageiros no
AIAAN/NBJ

A —_—mm—
[ \ [ \
CHEGADA CHEGADA PARTIDA PARTIDA
INTERNACIONAL DOMESTICA DOMESTICA INTERNACIONAL

LADO AR

TRANSFER TRANSFER
INT-INT DOM-DOM
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||
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>
MEIO FIO )
)
e

ESTACIONAMENTOS E LOCADORAS DE VEICULOS

LADO TERRA
LADO TERRA

TRANSPORTE PUBLICO

VIAS DE ENTRADA/SAIDA DO AEROPORTO Pl

TRANSFER INT-DOM
TRANSFER DOM-INT

INTERNACIONAL , DOMESTICO ‘ INTERNI‘\CIDNAL
T

DESTINOS COMBINADOS ORIGENS COMBINADAS




BENGUELA Junho2024

® 15°CONSELHO
CONSULTIVO

MIMNISTERIO oos TRANSPORTES

Consideragoes finais

Um aeroporto hub:

* Facilita a mobilidade das pessoas e mercadorias.

* Desempenha um papel crucial no desenvolvimento econémico e social das
regioes onde estd localizado.

* Proporciona uma ampla gama de beneficios sociais e econdmicos.

O AIAAN, com este modelo de hub:

* Com uma localizacdo geografica privilegiada e uma moderna infraestrutura com
capacidade suficiente para se posicionar como hub continental e internacional,
seguramente ird impulsionar o crescimento econdmico local e nacional.

* Ird gerar empregos e receitas através do turismo, comércio internacional,
investimentos estrangeiros e actividades comerciais.

- sl
o, Noses Missde. DR. ANTONIO AGOSTINHO NETO
[ty i

Consolidar as reformas no sector e potenciar Angola, para um hub
regional de transportes e logistica
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Para reflexao...

Consolidar as reformas no sector e potenciar Angola, para um hub
regional de transportes e logistica

6+ 7+ 8 de Junho

estratégia

“O que voceé faz hoje
TEM QUE
influenciar o futuro.”

GOVERNO DE

ANGOLA mintrans.gov.ao

Ministério dos Transportes
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Missao dada

é missdao cumprida!”

Activacao total do AIAAN/NB3J:
13 de Out2024

MUITO OBRIGADO
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