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Concesséio essencial para:

= O desenvolvimento econémico e social
das provincias

= O desenvolvimento da regiéo (Angolq,
RepUblica Democratica do Congo (RDC)
e Zambia).

----------- Linha ferrovi@ria Lobito - Luau (Aprox. 1.289 km)

F Terminal Mineiro




INTRODUGCAO

A reabertura e reconstrucéo deste caminho-de-ferro representa um grande esforgo
financeiro para a Republica de Angola e comprometemo-nos a geri-lo no melhor interesse
do pais e da sua populagdo.

Um Agrupamento que compromete-se a fazer os investimentos necessdrios para que a
capacidade do eixo ferrovidrio esteja sempre de acordo com a procura de transporte
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LIDERANCA COMERCIAL

Fundada em 1993

Um dos maiores grupos de comeércio e
logistica de mercadorias do mundo
Promocdo de relagdes fortes que tornam

as cadeias de abastecimento mais
eficientes, seguras e sustentdveis

O Grupo emprega mais de 9 mil
pessoas em 48 paises

LIDERANCA DAS‘OPERAQ()ES
FERROVIARIAS

= Empresa Belga com mais de 25 anos
de experiéncia

= Operador ferrovidrio de longa

distancia na Africa Subsariana
(Africa do Sul, RDC, Tanzdnia, Camardes,
Costa-do-Marfim, Madagdscar, Gabdo,
Senegal, Mali, entre outros)

= Opera através de diferentes acordos

contratuais (concessoées
verticalmente integradas, direitos de
acesso, gestdo e assisténcia técnica)

LIDERANGA DE ENGENHARIA E
CONSTRUGAO

Fundada em 1946

Empresa multinacional, presente em
3 continentes e 25 paises

Lider em Portugal e com posigcéo

consolidada no raking dos 25 maiores
grupos de construgdo europeus

Actividade focada na Construgéio e

Gestdo de Infraestruturas,
segmentadas nas dreas de Engenharia e
Construgdo, Ambiente e Servigos,
Concessodes de Transportes, Energia e
Mineragdo.
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Dar Es Salaam corridor
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Beira corridor
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Walvis Bay corridor
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RICHARDS BAY

Richards Bay corridor
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DURBAN

Durban corridor

SOUTH AFRICA

— Rail
— Road
ABORDAGEM COMERCIAL — Rail and road

= 80% do potencial do mercado do corredor
ferrovidrio é representado pela regidéo de Katanga
(Copperbelt)

» Poderd futuramente ser alargada até a Zambia
» Potencial minérios cobre e cobalto + manganés

» Potencial comércio transfronteirigo de carga
geral e combustiveis

» Os dois principais centros de consumo e
distribuicdo no eixo Lobito-Luau sGo Huambo e Luena

» Criagdo de plataformas de transbordo e cadeias
logisticas multimodais

» Potencial agricola

= Potencial mineiro
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= Domestic
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(em ‘000 toneladas)




PLANO DE OPERACAO

Operacdo de carga
Gestdio e controlo de
circulagéo /

~/ GPRS/VSAT/Tetra/VHF

/

“~._  GPRS/VSAT/Tetra/VHF

Procedimento para um | i —s
cruzamento de comboios sem '

|
B
ope A 8 |
paragem, utilizando o novo :
S i Ste m G d e CO m O n d O e CO ntro | O - Estacdo recebe informagio que C1 efectuard paragem na linha | (agulhas efectuadas manualmente);

da circulagéo:

|
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- C1 tém autorizagdo de avango até ao ponto D na linha |. Recebe informagdo do posicionamento das agulhas.

GPRS/VSAT/Tetra/VHF

Sistema de seguimento de vagbes e
comboios que serd utilizado pelo CCO
em tempo real:
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- C1 efectua paragem na linha | no ponto D; t

-Estagdo recebe ordem para efectuar caminho para C2 passar pela linha Il (agulhas efectuadas manualmente);

-C2 tém autorizagdo de avango até ao ponto A. Recebe informagdo do posicionamento das agulhas. Passa pela estagdo na linha Il sem paragem.
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PLANO DE OPERACAO

Operacdo de carga - Relagéo com CFB

Na elaboragdo dos seus hordrios, bem como nos seus
pedidos de comboios especiais, pretendemos
celebrar acordo com o CFB permitindo a transmissdo
electrénica dos seus pedidos (mudanga sazonal ou
comboios especiais) de canais

CFB

PEDIDO DE
CANAIS

@

RESPOSTA COM
HORARIOS




PLANO DE INVESTIMENTO

tnvestimento

2%
1%

500 000 000,00
450 000 000,00
400 000 000,00
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300 000 000,00
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=

200 000 000,00
150 000 000,00
100 000 000,00

50 000 000,00

Distribuicao de investimentos

material circundante infraestrutura

o 10% . m Renovagdo da estagdo do
y 8 terminal mineiro
H Locomotivas H Renovagdo da via
u Infra-estrutura (1) u Vagoes permanente
= Material circulante (2) oficina & Equipamento de
m Operagbes manutengéo
1 Administragéo e logistica 1 Oficinas e outros edificios
Estabelecimento (3)
Sinalizagéo e
telecomunicagées
Ano 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 1 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30

| Construgoes = Imobilizado corpéreo B Imobilizado incorpéreo H Outros Investimentos B Prémio inicial de concessédo ao Estado



politica de
formacdo

ESTRATEGIA DE
RECURSOS HUMANOS

Os recursos humanos seréo uma condi¢cdo fundamental da
capacidade deste caminho-de-ferro para prestar um servigo de
qualidade e eficiente. A sele¢do, o recrutamento e a formacdo sdo, por
conseguinte, atividades prioritarias no nosso plano de mobilizagdo.

Ao nivel de formacdo, o nosso objetivo serd a criagcdo de uma

academia de formagdo ferrovidria que capacite os recursos humanos
ao nivel das melhores praticas internacionais.

EVOLUGAO DO NUMERO DE EFECTIVOS DO PROJECTO
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Anol Ano2 Ano3 Anod Ano5 Anob Ano7 Ano8 Ano9 Anol0
® General management and support ® Rolling stock Infrastructure

Operations ® Administration and finance ® Human resources

B Procurement
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ObjeCtlvos ESTRATEGIA DE
Melhorar o desempenho do colaborador e o seu impacto na empresa, ligando objetivos REC U RSOS H U MANOS
organizacionadis a objetivos unitdrios e individuais;

Alinhar o comportamento com os valores da empresa;

Melhorar o sentido de valor dos colaboradores na organizacdo, estabelecendo objetivos claros e
motivando-os a atingi-los;

Proporcionar reconhecimento e recompensas aos colaboradores que cumpram e ultrapassem
objetivos desafiantes, mas realistas;

= Procurar um equilibrio entre a necessidade de profissionais experientes e
aceitabilidade social.

» Principios implementados noutras redes ferrovidrias:

= Integragdo total de equipas de gestdo sem distingdo entre executivos
locais e expatriados.

» Reducdo gradual do nUmero de expatriados em equipas de gestdo,
possivelmente compensada por assisténcia técnica tempordria.

» Proporcionar oportunidades para os executivos locais trocarem e
prosseguirem carreiras externas.




PLANO DE MOBILIZAGAO

Com experiéncia no arranque de projetos, temos
conhecimento que os primeiros meses sdo crucidis para d
imagem do projeto e para demonstrar que a opgdo
tomada para colocar em concessdo éa correcta. Isto
requer um rigoroso know-how e procedimentos para gerir
um processo complexo que envolva todos os aspetos do
negdcio em tempo util

Assim:

Programa de investimento

Recrutamento, contratagdo e formagdo de todos os
recursos humanos necessdarios

Concursos e contratos para a aquisicdo de materiais,
obras e servigos subcontratados

Implementacdo de politicas e planos de acg¢do definidos
na fase preliminar de implementacéo
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