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As seguintes ferramentas sao utilizadas durante a preparac¢ao e conduc¢ao de auditorias USAP-CMA

USAP-CMA PQ

USAP-CMA PQs

da Aviacao Civil, Maritimo e Portuario,
rumo a Exceléncia

* Projetado para fornecer
a ICAO informacdes
preliminares sobre os
sistemas de seguranca e
supervisdo da aviacdo
do Estado.

* Usado principalmente
no planeamento e
customizacdo de uma
auditoria USAP-CMA.

Qualidade do Estado

* Estrutura
Organizacional,
responsabilidades e
recursos;

* Actividades de
monitoramento
operacional;

* Actividades de correcado
deficiéncias.

* Actividades de registo,
analise e relatdrios.

manter Compliance
Checklists actualizadas.

* Fornecer a ICAO
informacdes sobre a
conformidade com as
normas do Anexo 17 e
as normas relacionadas
com a segurancga do
Anexo 9.

um Estado Utilizado
como ferramenta para a
realizacao de auditorias;

* Fornece aos auditores
um guia para verificar o
status de
implementagao das
Normas relevantes;

* Auxilia no planeamento
da auditoria;

* Garante transparéncia,
consisténcia e
padronizagao.

e . Formulari Compliance
Questionario de ormulario de P . » Abrange todos os USAP-CMA PQs
. Resumo das Checklists 8
Actividades de Actividades de . Os Estados s30 elementos dos sistemas Worksheets
Segurancga da - de seguranca e * Abrange as 9 4reas
obrigados a preencher e
Aviagao do Estado. Controlo de 8 P supervisdo da aviacdo de auditaveis;

* Usado para recolher e
registar informagdes
durante uma auditoria
USAP-CMA por meio de:

* Revisao
documental;

* Observacgdo de
medidas de
seguranca;

* Entrevistas de
pessoal.
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CES
Soludion de
Problemas

en materia
de
certificadon

y aprobadon

CE 1: Legislacdo de Seguranca da Aviacao

CE 2: Programas e Regulamentos de Seguranga da Aviagao

_— CE 3: Autoridade do Estado Apropriada para Seguranca da Aviagao e

Legislacién suas Responsabilidades
primaria

CE 4: Qualificacoes e Treinamento de Pessoal

CE 5: Fornecimento de Orientacdo Técnica, Ferramentas e

Heaniade Informacdes Criticas de Seguranga

vigilancia
AVSECde
los Estados

CE 6: Obrigacdes de Certificagdo e Aprovacgao

CE 7: Obrigacdes de Controlo de Qualidade

CE 8: Resolucgao de Problemas de Segurancga
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2. Resultados da Auditoria USAP - CMA: Angola 2018 — 46,80 %
Média de Implementacdo Efectiva dos ECs
100,00%
84,00% 81,40%
47,69%
24,07% 23,64%
13,64%
- o [
CE-1 CE-2 CE-3 CE-4 CE-5 CE-6 CE-7 CE-8
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Implementacgao Efectiva das PQ’s : 50,91%

I 9 I I

QCF OPS IFS PAX CGO AUI FAL
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Grau de
cumprimento dos
Programas AVSEC
(Y0)

3. DIAGNOSTICO
16 Aeroportos

6,25%

Obs: Um Aeroporto com o Programa
AVSEC aprovado.

. Kwanza Sul

Pessoal — Screeners
(Numero)

187

Obs: Existem 187 Screeners formados e
R certificados, 84 formados sem certificacio.5
com formacgdo expirada e 17 sem formacgao.
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Grau de
Conformidade dos
equipamentos
AVSEC

62,5%

Obs: Apenas 10 aeroportos com
graude conformidade dos
equipamentos de Raio X e
Porticos aceitavel.

Sistema CCTV
(Operacionais)

2

Obs: Apenas 2 aeroportos com
sistema de CCTV operacional, 13
aeroportos com sistema de CCTV
forade servico e 1 aeroporto sem
sistemade CCTV.
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16 Aeroportos

\ . Kwanza Sul

CRIAMOS CAMINHOS JUNTOS

Grau de
cumprimento dos
Programas AVSEC
(Y0)

12,25%

Obs: Dois Aeroporto com os Programas
AVSEC em aprovacao.

Pessoal — Screeners
(Numero)
187

Obs: Existem 187 Screeners formados e
certificados, 150 formados em fase de
certificacio.
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Grau de
Conformidade dos

equipamentos
AVSEC

68%

Obs: Apenas 11 aeroportos com
graude conformidade dos
equipamentos de Raio X e
Porticos aceitavel.

Sistema CCTV
(Operacionais)
3
Obs: 3 aeroportos com sistema de
CCTYV operacional, 12 aeroportos
com sistema de CCTYV forade

servico ¢ 1 aeroporto sem sistema
de CCTWV.
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Grau de
cumprimento Pessoal com
dosProgramas Formagao AVSEC
AVSEC (%)
20% 174
Obs: Apenas 2 operadores aéreos Obs: Apenas 4 Operadores
com grau de cumprimento dos aéreos tém pessoal formado
aspectos AVSEC aceitavel. em avsec.
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Grau de
cumprimento Pessoal com

dosProgramas Formagao AVSEC
AVSEC (%)
41% 174

Obs: 5 operadores aéreos com grau  Obs: 4 Operadores aéreos tém
de cumprimento dos aspectos AVSEC pessoal formado em avsec.
aceitavel.
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4. APREPARACAO DA
AUDITORIA USAP-CMA

Projecto

PREP_USAP-CMA

A Sustentabilidade dos Sub-sectores
da Aviacao Civil, Maritimo e Portuario,

rumo a Exceléncia

Projecto
PREP_ANAC
(PNSAC/NTA-
32/PNFTCSAC/PNCQSAC/PNFTA/NTA-
30)

Projecto
PREP_Industria
(APROVACAO/CERTIFICACAO/AUDITO
TORIA)
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Recrutamento de novos
Inspectores

Projecto

PREP USAP-CMA Formagao do Quadro

de Colaboradores

Aquisicao de
Ferramentas CBT

OOOOOOOOO
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PREP_INDUSTRIA (Implementation)

* Metodologia Proposta:
— Atacar as maiores deficiéncias (Possivels SSeCs) e reolu¢ao do CAP
* Criacao de Subprojetos para cada com o objectivo trabalhar de forma colaborativa

(ANAC e Industria) para resolver as Prioridades Altissimas.

mplementar todas
as acgoes
necessarias

Identificar os
Possiveis as Nomear

Criar Subprojectos Coordenadores da

Avaliar as PPQs prioridades
altissimas e altas para cada HP ANAC e Industria
(HP)

(possiveis) para
resolucao das HP e
PAC.
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DATE DATE
REQUIRE | COMPLET
ITEM CHAMPION D E STATUS
Establish AFCAC AVSEC & FAL State Assistance Project Plan AFCAC 22-Mar-24 | 15- Mar-24
Designar ,0 Coordenador Nacional como ponto de contacto para todos os processos e actividades numa 29-Mar24 | 20-Fev-24
base continua State Angola
Identificar os Responsaveis Técnicos de Ligagado 22-Mar-24 | 17-Abr-2024
State Angola
Estabelecer canais de comunicacdo e plataformas para uma colaboracdo continua e partilha de 15-Mar-
. - 23-Mar-24
informacoes. AFCAC 2024
Criar um repositorio centralizado de dados AVSEC do Estado e carregar as informacgdes pertinentes 22-Mar-24 >-Mar
AFCAC 2024
. . o Angola /
Efetuar avaliagdes exaustivas AVSEC e FAL Elementos criticos (CE) 1,2,3,4,5,6,7,8 AFCAC 30-Apr-24
Redigir relatorios de avaliagdo exaustivos Angola 17-May-24
Identificar as principais areas a melhorar nos protocolos de seguranga e no processo de facilitacao Angola 28-Jun-24
Efetuar, no local, uma avaliagdo exaustiva das infra-estruturas de seguranca da aviagdo e de facilitacao AFI-CES 29-Nov-24
Colaborar com os Responsaveis Técnicos Estaduais para desenvolver directrizes e protocolos AFCAC 29-Nov-24
Prestar assisténcia técnica e apoio a Angola, conforme necessario, ao longo do ciclo de vida do projeto AFCAC 11-Nov-24
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5. DESAFIOS

v’ Elevacdo do nivel de implementac3o efectiva ’\/Avaliagéo de Risco

Novo Aeroporto Internacional de Luanda G\/Implementar o Programa Nacional de Controlo
de Qualidade da Seguranca

v'Sensibilizacido e promo¢do da cultura de
seguranca.

v Certificacdo FAA

v Implementacio do Sistema de Ciberseguranca
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OBRIGADO
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