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Enquadramento

A diversificacao da economia angolana é um processo conjunto de alinhamento entre varios sectores, sendo critico a
promoc¢ao de infraestruturas de transporte e logistica para apoiar o processo de aumento da producao interna de bens

“A diversificagGo da economia angolana, ainda muito dependente do petroleo, é
determinante para garantir um crescimento economico sustentdvel”

Fundo Monetario Internacional, 2022

[ A diversificagao da economia ndao é um processo isolado, devendo ser garantido
alinhamento entre todos os sectores, complementando-se entre si

Membros da CEEAC

Membros da SADC Para acelerar a diversificacdo da economia, destaca-se a necessidade de promover:

* Producao interna: Agropecuaria, Recursos Florestais, Exploracao de recursos aquaticos,
' o Industria Transformadora.

@il POTENCIAL DE ANGOLA * Infra-estruturas base, como estradas primarias e secundarias em condi¢des, bem como
* Reformas estruturais estdo a ser implementadas para estimular a energia e égua

recuperacdo econdmica de Angola - .. . . , . ,
* InstalacOes logisticas regionais (pequena escala) e em pontos estratégicos do pais

* 0O objectivo do Governo é assegurar a diversificagdo econémica (média / grande escala)

svel, inclusiva e li | i . . : . . .
sustentavel, inclusiva e liderada pelo sector privada, e a seguranca *  Servigos de transporte optimizados, garantindo a multimodalidade, em particular

alimentar aproveitando o potencial da ferrovia
* Rapido crescimento demografico?, que ird fomentar a procura interna BB R A s e s R R e A s A A R R A A R R A s s R AR R R AR R AR s R R A s R R s R R A s A AR s A AR R A s E R A s s R R AR R R A R R A AR e
de produtos e servigos e a disponibilidade de m3o de obra - A diversificacao da produgao nacional permitira viabilizar uma politica de substituicao das

: importag¢des e de fomento das exportagdes, contribuindo para melhorar a qualidade de
vida dos angolanos, e criar as bases para a superagao das desigualdades sociais.
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* Pais rico em recursos naturais para além do petrdleo e gas



Agronegdcio: Conceito

O agronegodcio é um sistema que engloba todas as atividades relacionadas a producao, processamento, distribuicao e
comercializacao de produtos agricolas. Envolve a agricultura, a pecuaria, a agroindustria e os servicos relacionados, como

armazenamento e transporte (Logistica).
\,\’ “O negocio da produgdo agricola que envolve a produgdo, distribuicdo, protecgdo,
venda e comercializa¢do do produto para satisfazer a necessidade do cliente”

“Um conceito do Agronegdcio” (1957) John H. Davis, Ray A. Goldberg

Conjunto de negdcios no ambito da cadeia de valor da agricultura dizendo respeito:

*  Producao, processamento, distribuicao e comercializagao de produtos agricolas.

* Agricultura, a pecuaria, a agroindustria e os servigos relacionados, como armazenamento e
transporte.

*  Producao primaria, Produtores (fazendeiros, agricultores familiares) ou de pessoas juridicas
(empresas);

* Empreendimentos a montante da producao, na area da industria, do comércio e da logistica, que
fornecem e transportam insumos; e

« Aqueles a jusante da mesma, como a venda e aquisi¢do de produtos, e seu transporte,
conservacao, beneficiamento, transformacao, embalamento, distribuicao e tudo o mais até ao
consumidor.
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Importancia do

Agronegocio

Seguran¢a Alimentar

Crescimento e
Desenvolvimento econdmico

Geracao de empregos directos
e indirectos

Impulsiona outros sectores
(transporte, comércios e
outros servicos)

Desenvolvimento rural /
reducao das assimetrias

Promove trocas comerciais

GOVERNO DE mintransigov.ao
A ANGOLA |


https://www.google.co.ao/search?hl=pt-PT&tbo=p&tbm=bks&q=inauthor:%22John+H.+Davis%22
https://www.google.co.ao/search?hl=pt-PT&tbo=p&tbm=bks&q=inauthor:%22Ray+A.+Goldberg%22

@ A Agronegacio: Visao holistica

O agronegocio nao apenas gera empregos diretamente nas areas rurais, mas também impulsiona setores ligados, como
transporte, comércio e servigos. Além disso, ele garante a seguranca alimentar e influencia o desenvolvimento sustentavel
das comunidades.”

Output Logistica / Distribuicdo

Input/Output

Servigos de Transporte, Agro-lndusula

Logistica, Infraestruturas,
Estradas

* 0O agronegodcio tem uma importancia
inegavel para a economia.

Input

P53 * Para além de gerar empregos
//’ . 7 .
;? diretamente nas areas rurais,

- d impulsiona sectores ligados, como
nCustria pesada transporte, comércio e servigos.
* Garante a seguranca alimentar e

influencia o desenvolvimento
sustentavel das comunidades.”

Inputs Agricolas

— A

U
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Resumo da produc¢ao agricola no pais nos ultimos 4 anos

Os Tuberculos e os cereais representam ~65% da producao nacional; do total da producao, cerca de 30% corresponde a
bens altamente pereciveis, dos quais grande parte sem acesso imediato a infra-estruturas de frio

Producao Agricola de Angola (milhdes de toneladas, 2020-23)

10% 5% 6% 11% 10% E:: e
@ 26.4 Crescimento 29%
23,5 24,8 ’ anual 64% 50%
23,1 ’ 30% 71%
22 +11,5% 86%

2,0 41%

6,7% 0% 18%
i +6,/7% 10% 8
Horticolas 6,5 — |
+3, 7% Cereais Raizes & TuberculosLegum. & Oleag. Frutas Horticolas
- Frutas +5,3%
. Pecuari
Leg. & Oleogin. ecuaria

- Cereais

- Raizes e Tuber.

* Em 2022 o pais produziu cerca de 320.000 toneladas de carne,

[¢)
+6,4% maioritariamente caprina (160.000)

* Produziu ainda cerca de 2.700 milhdes de ovos e 6,3 milhoes
2020 2021 2022 2023 de litros de leite

% altamente * Para ambos os casos existe falta de estruturas logisticas de frio
perecivel e de processamento (matadouros)

* Produgdo de Frutas (Banana e Anands) e Milho com fins comerciais e alguma presencga de

exploragdes empresariais; Mandioca sobretudo produzida para agricultura de subsisténcia “

* Cerca de 30% dos bens produzidos sao pereciveis — Fruta e Horticolas — grande parte desta

producao nao tem acesso a cadeias de frio * A producdo nacional de madeira em toro foi de cerca de
100.960 m3 em 2022, a maior parte da qual para exportacao,

sendo um valor ainda reduzido (41,5 milhées USD).

1. Sdo considerados altamente pereciveis os alimentos com tempo de vida curto caso
ndo exista refrigera¢éio, como é o caso da fruta e dos horticolas; Fonte: MINAGRIF ERNO DE ‘ mintrans.gov.ao
Ministério dos Transportes
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O papel da logistica

O sucesso das reformas em curso e o crescimento futuro do pais passam pela criagao efectiva de uma rede logistica
optimizada, fundamental para a viabilizacao do agronegdcio e para a diversificacao da economia nacional

# A IMPORTANCIA DA LOGISTICA

Do planeamento, a implementacdo e ao controle eficiente e eficaz do fluxo de produtos, informacdes e servigos
da origem até o consumidor final. E fundamental estabelecer uma rede logistica optimizada para diminuir a

dependéncia do petrdleo e caminhar para a diversificagdo e aumento da produgdo de outros sectores.

' * Alogistica desempenha um papel fundamental na melhoria do ambiente macroecondmico do pais
(reducdo de custos, eficiéncia operacional e na satisfacdo do cliente), ao fomentar a criagdo de

emprego, aumentar a o rendimento nacional e atrair investimentos estrangeiro.

No agronegdcio, uma logistica bem estruturada é crucial, pois envolve o transporte de produtos

pereciveis que precisam ser entregues rapidamente para garantir sua qualidade.

i L = b ¢

/A\ LOGISTICA EM ANGOLA

Actualmente, as infra-estruturas logisticas em Angola enfrentam varios desafios, dado que se encontram numa
fase inicial de desenvolvimento e o transporte de mercadorias é altamente dependente do transporte rodoviario.
Consequentemente, o desenvolvimento deste sector constitui um pilar para o crescimento do pais

ARCCLA- PROPRIETARIO E CONFIDENTIAL
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Principais constrangimentos para o escoamento da producao

Os desafios ao nivel do agronegdcio sao transversais e resultam em perdas significativas para o sector primario,
destacando-se limitagOes ao nivel da agregacao e armazenamento, transporte e distribuicao

Sintese dos principais problemas identificados

Agregacao e
armazenamento

Fragmentacao e dimensao reduzida da producdo, e
caréncia de pontos de armazenamento / silos

Falta de instalagdes para embalamento e conservagao

A capacidade e cobertura de cadeia de frio é baixa, no
referente a produtos agricolas (frutas e horticolas) como

pecudrios e piscatorios

Transporte

Rede rodoviaria insuficiente e por vezes intransitavel —
Estradas em estado avancado de degradacao.

Oferta ferroviaria insuficiente e cara — carece de investimento
na modernizacao e expansao da rede.

Dificuldades na consolidagao de cargas
Divergéncia entre os maiores centros de producao e consumo

Distribuicao

Fonte: Andlise Cluster

Dependéncia um sé canal de escoamento comercial
(mercado interno, muitas vezes informal)

Dispersao e reduzida dimensao e organizagao dos
agentes de comercializagao rural, ndao havendo um
sistema nacional de escoamento estruturado
Auséncia de certificacao Global-GAP
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Principais Consequéncias

Dificuldade no abastecimento atempado de
insumos (e.g. fertilizantes, pesticidas, racoes)

Dificuldades no escoamento da producao
agricola, pecuaria e pescas

Na producao agricola, a dificuldade de
escoamento leva a perdas ainda no campo:
30-50% da producao

Perdas por falta de conservagao adequada
Custos de transporte elevados

Variagoes de precos significativas, com escassez
de bens essenciais em determinados meses (que
poderiam ser mais rentdveis para os Produtores)

Falta de transparéncia nos pregos / auséncia de
um mercado nacional

LimitagOes a exportagao




Conceito - Plataformas Logisticas

A RNPL consolida um sistema de plataformas logisticas estrategicamente localizadas, que funcionarao em conjunto - como
um motor - para fomentar o fluxo de mercadorias de e para Angola

Plataformas Logisticas (PLs), sao infraestruturas e sistemas utilizados para facilitar o fluxo eficiente de produtos e
informacdes ao longo da cadeia de suprimentos. servem como centros de gestao e coordenacao, onde diferentes
atividades logisticas, como armazenamento, transporte e distribuicao, sdao integradas e geridas de forma colaborativa.

Facilitar o desenvolvimento homogéneo de Angola, permitindo e rege - , .
a L. .. . Solidificar a posi¢ao geoestratégica de Angola como HUB de
{0]3{e]V]3 um acesso mais rapido e econdmico aos bens produzidos em todo . , i L
o pais referéncia para a entrada e saida de bens na regido da Africa Austral

Impacto positivo na empregabilidade, através de empregos directos nas PLs e indirectos que serdo criados na
regiao

Criagao de emprego

As oportunidades de negdcio que irdo surgir em torno das PLs levardo ao surgimento de novas empresas e a
deslocalizacdo de outras empresas ja existentes para as proximidades das PLs

SINERGIAS - . e
IMPORTANCIA DAS Melhoria da competitividade A introducdo de um maior grau de confianca nos prazos de entrega, bem como da reduc3o de custos alcancada
PLATAFORMAS empresarial  comofuncionamentodasPls, aumentars a competitividade dasempresas
LOGISTICAS PLs conectam as diferentes regides do pais, facilitando a movimentacdo de bens e servigos. Isso é
Integracdao do Mercado particularmente importante em um pais com uma geografia complexa e infraestrutura que ainda requer

melhorias significativas.

Contribui significativamente para o aumento da producdo interna (Agricultura & Industria), permitindo o

Apoio a Diversificagao - ) o N
escoamento de parte da producdo para o estrangeiro e contribuindo para o aumento das exportacdes de Angola

Econdmica

mintrans.gov.ao

Ministério dos Transportes
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Plataformas Logisticas — 12 fase

A RNPL consolida um sistema de plataformas logisticas estrategicamente localizadas, que funcionarao em conjunto - como

um motor - para fomentar o fluxo de mercadorias de e para Angola

Congo

¢ Cabinda

Rede integrada de plataformas logisticas (PLs), cuja localizagdo estratégica e
capacidade operacional constituird um pilar da actividade logistica em Angola

* Infra-estruturas basicas (e.g. energia) e ligag6es intermodais (e.g. rodoviario e
ferroviario)

e RD Congo
d’ : * Disponibilidade dos servicos de logistica de base
e PRINCIPAIS P ¢ &
CARACTERISTICAS * Gestdo centralizada por uma entidade especializada, independentemente de se
Bengo Lunda a prestacdo dos diferentes servigos pode ser realizada por diferentes agentes
Cuanza Norte
luanda (B = Norte * Cross-industry, com foco nos sectores produtivos (agro-negdcios e industrias
CCN .. , .
5°°R°EMALAME S~ Lunda primdrias e secundarias)
. Sul
Malanje
~—
Cuanza Sul T~ 0 Plataforma Logistica da Arimba, Huila Plataforma Logistica do Luau, Moxico

—
- -

- -

-

1AL

Benguela

RREDOR DO LOBITO

Plataforma Logistica da Caala, Huambo Plataforma Logistica do Luvo, Zaire

Huambo

Moxico

—:./ e ——
— R DO NAMIBE )
i CORREDO Zambia

Cuando-Cubango

Plataforma Logistica do Lombe, Malanje Plataforma Logistica do Soyo, Zaire

Namibe

NGMIbIa

mintrans.gov.ao

Ministério dos Transportes
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@7 st Valor das Plataformas Logisticas

As plataformas logisticas em Angola sao vitais para a constru¢ao de uma economia diversificada e sustentavel. Elas
desempenham um papel central no fortalecimento do agronegocio, facilitando o escoamento da produc¢ao, promovendo o
acesso a novos mercados e incentivando a inovacgao.

Integragdo da cadeia de suprimentos. “Solugdo Integrada” de optimiza¢do das cadeias logisticas e de transporte que representa valor per si, para agentes e clientes, com
caracteristicas especificas:
INTEGRACAO NA
CADEIA DE
SUPRIMENTOS

o Coordenacgdo de Atividades: As plataformas logisticas permitem que todos os elos da cadeia de suprimentos trabalhem em conjunto de maneira harmoniosa.
o Standards de rastreabilidade real-time: Visibilidade em tempo-real de cargas em articulagdo com “janelas tecnoldgicas” (ex. JUL, JUCE)

o Exportacdo/ importagdo a partir de qualquer PL integrante da RNPL (i.e. todas com servigos aduaneiros)

o Definigdo um tecto maximo para a frequéncia e custo maximo de fretes entre PLs da RNPL

+ Reducdo de Custos — Reducdo de custos operacionais, através da CARACTERISTICAS ESPECIFICAS DE UMA PL DA RNPL

centralizagdo e optimizacao de operacgdes.

EFICIENCIA ] . e . . .
* Aumento da Velocidade de entrega - Gestao eficiente permite que Terminal Multimodal
OPERACIONAL . o R
PLs entrega ao cliente seja feita mais rapida.
* Melhora a competitividade — Empresas conseguem garantir a qualidade Servigos aduaneiros Obrigatério
dos produtos e oferecer pregos mais competitivos devido a reducdo de
custos

Tecnologias da Informacgdo Obrigatoério

Prestagdo de servicos a Obrigatdrio e multissetorial. ou seja, ndo é uma plataforma de
* Facilitagdo do Escoamento terceiros (acesso aberto) "Gnico cliente"
IMPACTO NO *  Acesso a novos mercados
AGRO;ESGOCIO «  Inovacdo e Tecnologia Outros Servigos Comunicagdes, apoio ao cliente, instalagdes de suporte
* Desenvolvimento Rural
* Eficiéncia e integracdo com outros entes publicos. Ex. AGT, MINDCOM, etc. Dimensdo Dimens&o standard para uma primeira fase - 15 ha

ARCCLA- PROPRIETARIO E CONFIDENTIAL mintrans.gov.ao
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Plataforma Logistica da Caala

Lat 122 50'3.36
Lon 152 30' 38.05

-

Terminal
Ferroviario -
Silos -—
Parque de

A
— o
T ' Acesso a Plataforma

- -
- i
contentores Edificio Servicos,

T ;_ - "6 o o 9 ) y oAlojamentoe Restauracao
r | ) &

0 4 & o Areas Técnicas
7 4 i P:{;':ia‘:e : b e Parque de Viaturas
P & - Pesadas

[JLELET

o Parque de Contentores

Entreposto Ambiente-
Secos

Entreposto Temperatura
Controlada

0 Terminal Ferroviario

e Terminal Cereais

e Abastecimento de
Combustiveis

Abastecimento

@ Area de Crescimento

0 Area de Expansao

A Plataforma é constituida por 3 areas :

- Plataforma Logistica, onde se incluem os entrepostos, parque de viaturas e parque de contentores.

- Terminal Ferroviario, com ramal de ligagao ao C.F.L., permitindo o rapido escoamento de mercadorias.
- Silos de Cereais, com ligagao ao ramal ferrovidrio para movimentagao de produtos por essa via.

mintrans.gov.ao

Ministério dos Transportes
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Silos nas Plataformas Logisticas

A disponibilidade de Silos nas Plataformas Logisticas é de vital importancia, pois permite que se conectem aos varios
modais de transporte. Essa integracao é essencial para facilitar o escoamento dos graos armazenados para o consumidor

final. Silos nas PLs Papel na Seguranga Alimentar Sinergias PLs/Silos

As sinergias criadas com silos integrados nas Plataformas Logisticas

— Silos nas PLs — Papel na Seguranca Alimentar 4 — Sinergias PLs / Silos

* Armazenamento Eficiente: Um sistema légico * Garantia de suprimento - Silos de graos * Integracdao com transporte —
de silos garante que os produtores possam localizados estrategicamente ajudam a Multimodalidade (Ferrovia, Rodovia,
armazenar suas colheitas até que estejam garantir a disponibilidade de produtos Maritimo e dereo)
prontos para a venda ou uso. durante todo o ano « Tecnologia — A modernizacio dos silos com

* Espaco e Capacidade: A capacidade de * Acesso a Mercados — Agricultores tém tecnologias de monitoramento e controle
armazenamento disponivel em silos ajuda a acesso mais facil e rapido a vendas ajuda na gestao eficiente dos estoques.
regular o fluxo de produtos no mercado. Essa « Stock de emergéncia — Para atender a * Redugio de custos - A eficiéncia na
gestdo de estoque contribui para a estabilizacdo periodos de choque na oferta, como movimentacdo e armazenamento dos grios
dos pregos e evitar a sob-oferta ou a escassez. desastres naturais. contribui diretamente para a reduc¢ao dos

* Reducao de Perdas: A auséncia de
infraestrutura de armazenamento, em muitas
regioes resulta em grandes perdas de graos

__durante-a-colheita.

custos logisticos, tornando o agronegdcio

* Facilitagdo da agroindustria — Garantia de _ -
mais competitivo.

insumos regulares para o processamento.
Gera emprego e cria riqueza.

Fonte: Angop baseado em fontes dos governos provinciais

) GOVERNO DE mintransigoviao
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Modelo de um Sistema Integrado de Logistica Rural

A estruturacao de um Sistema Logistico Integrado procura o desenvolvimento ponta-a-ponta de corredores logisticos
eficientes em areas prioritarias, que interligam instalacoes agregadoras de produ¢cao com as Plataformas Logisticas da RNPL

<«——1. FIRST MILE—— <«—2. PONTOS DE AGREGACAO— < 3. INSTALACOES / PLATAFORMAS LOGISTICAS

v

D 4. INFRA-ESTRUTURAS / TRANSPORTES === = = === = = == = = = — = = = —— = — = — >

SISTEMA LOGISTICO INTEGRADO DESENVOLVIDO NUMA LOGICA PONTO-A-PONTO (COIVI APOIO DO SECTOR PRIVADO)

= -
dig r\) FONtoS e < PL da RNPL de
Agregacao Caala (valéncias
g& Se necessdrio agro-logl'sticas)
= < > Instalagdes /
Fazenda MMM B -’y Plataformas
(lima e maracuja) romle Logisticas

Agregacao

Produtor 2 \/
(oo =

Produtqr 3 Cadeia de Cadeia de Cadeia de
1fase 2 fases 3 ou mais
fases

L[S TEEE T ) junto a drea agricola para Instalagdes / Plataformas Logisticasgisls HETET GO ERN SN\, multiproduto e

facilitar a consolidacao de cargas [MINAGRIP] municipios estratégicos do ponto de vista multimodais? com valéncias para a logistica
. i OXi i ricol jria [ARCCLA/MINTRAN
Podem ser geridas por um produtor com escala produtivo, préoximo de vias relevantes agricola e pecuaria [ARCCLA/ S]
/ “organizacdo de produtores” ou por privados Podem ser instala¢des de entidades publicas (e
se possivel apoio privado) ou apenas privadas €9 o
eg. Flying Swans * CLODs, Entrepostos Logisticos [MINDCOM]

«  Silos [MINAGRIP]
Nota: 1 diferindo conforme caracteristicas e dimenséo — ver detalhe em anexo; ? ver caracteristicas das PL da RNPL em anexo

mintrans.gov.ao

Ministério dos Transportes
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Tecnologia no Sector da Logistica

@ARCC A

A utilizacao de tecnologia no sector da Logistica contribui para a redug¢ao de custos operacionais de todos os operadores

envolvidos na cadeia de suprimento.

Autom:tlzaga Plataformas Digitais

As sinergias criadas com silos integrados nas Plataformas Logisticas

— Automatizacao

* A automatizagao estd transformando radicalmente a
logistica no agronegdcio, trazendo eficiéncia e agilidade
nas operagoes.

o Inteligéncia Artificial (IA): O uso de IA permite que
empresas analisem grandes quantidades de dados para
prever a demanda e planejar melhor a producao e o
transporte. Isso resulta em uma gestdo de estoques mais
eficaz e uma menor quantidade de produtos pereciveis
gue podem se perder devido a falta de planeamento

Fonte: Angop baseado em fontes dos governos provinciais

ARCCLA — PROPRIETARIO E CONFIDENCIAL
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Plataformas Digitais

A ascensdo das plataformas digitais esta a revolucionar a
logistica no agronegdcio, promovendo maior conectividade
e eficiéncia.

A Janela Unica Logistica [JUL], é ecossistema inovador para
o segmento logistico nacional, foi instituida ao abrigo do
Decreto Presidencial n2127/21 de 25 de Maio, com a
finalidade de alcance dos objectivos abaixo elencados:

o  Rastrear e Monitorar o fluxo das cargas resultantes
da producao interna desde o ponto origem ao
destino final;

«  Monitorar e rastrear o fluxo das cargas atinentes aos
processos de importagdo e exportacao;

o Simplificar procedimentos administrativos na cadeia
de comércio e logistica nacional;




ARCCLA

AGENCIA REGULADORA DE CERTIFICAGAO
DE CARGA E LOGISTICA DE ANGOLA

Contactos

Praca 17 de Setembro; Largo 4 de Fevereiro,

Palacio de Vidro, Edf. MINCO — 52 Andar
C.Postal: 2223, Luanda
+244 923 047 979

geral@arccla.gov.ao
www.arccla.gov.ao
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