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A simbiose perfeita no contexto da organizacao
(Plan-Do-Check-Act):

* Planeamento: identificar os riscos e as oportunidades, definir
objectivos de seguranca e identificar os processos e as medidas
necessarios para alcancar os resultados, em alinhamento com a
politica de seguranca

* Funcionamento: desenvolver, executar e aplicar os processos e as

Cultura de | , medidas previstos
Seguranca S

* Avaliag¢ao do desempenho: monitorizar e avaliar o desempenho
realizado pelos processos e medidas aplicados relativamente aos
objectivos e ao planeamento, e comunicag¢ao dos resultados

* Melhoria: adoptar medidas para melhorar continuamente o
sistema de gestao da seguranca e o desempenho de seguranca, a
fim de alcancar os resultados desejados
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Perspectivas de actuacao:

Cadastro dos activos (infra-estruturas e material circulante)

Sistemas técnicos de suporte as operacoes

Capacitacao do pessoal operacional

Desempenho de seguranca v—] PLAN

Gestao da
Seguranga
SGS

Niveis de servigo
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SPADs per billion train-km

B 202z W 2023

Empresa Rede (Km) Incidente Mercadoria (Ton.) Passageiro Indicador
CFL 541 157 77 706 1 377 861 0,29 jpp—
CFM 907 112 197 529 1024 815 0,12 infrabe |
CFB 1344 99 13 919 1733 157 0,07 SZN(R'C) ?
LAR *) 1344 150 144 735 0 0,11 06 4G [
Total 2792 518 433 889 4135833 0,19 EUSKO::E e
Fonte: ANTT roc I
*) GleEF de Mercadorias da linha ferrovidria de Benguela FriA
SNCF Réseau g
. . . . « /7 . Network Rail -
Indicadores de sinistralidade ferrovidria com base N
em critérios operacionais: i
* Acidentes por comboios realizados -
* Precursores de acidente por extensao de rede o
oz =
UIC Safety Report 2024 ProRail -
SIgnmantA::ldm;Oi} Bane NOR SF _
il o
Harmonizacao de critérios: o
SZ (si)
 Indicadores comuns de seguranca o
* Objectivos comuns de seguranca Lo
COVERNO DE | mintrans.gov.ao

A Ministério dos Transportes
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Accidents per billion train-km
N 201g-2022 M 2023

ACIDENTES g N g e e ———

SOFSE
ey ————————————————

P Colisao de comboio com veiculo ferroviario
» Colisdao com objecto dentro do gabarito
» Descarrilamento de comboio

» Acidente em Passagem de nivel Woeed ——
Bane NOR SF -
: : : I-Ti_
» Acidente com pessoas envolvendo material circulante Voz de Angola N—
SNCF Réseau | —
ADIF [

em movimento vl —|

SEECFFFF:=2=

» Incéndio no material circulante o —
Trafikverket | —

» Outros o

Network Rail !
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yis A\ - o
Um acidente pode ter associado um precursor de acidente
Logo, um evento de seguranca pode ter duas classificacoes
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CEEIES
de PN
partidas
Acidentes Impacto Seguranga
e Acidentes com Suicidios Percursoresde econdmico  técnicada
Criterios: significativos mercadorias acidentes dos infraestru-
perigosas acidentes tura

Numera de
mortos e de
feridas graves
multiplicados
pelo Valor de
Prevencdo de
uma Vitima
(VPC)

Danos humanos (1 : :
. Colisdo de comboio com _
Morto ou 1 Ferido veiculo ferroviario Acidentes que
envolvam, pelo
Grave)

8 : menos, um
Colisdo de comboio com .
veicula

objeto dentro do gabari ferrovirio que

Danos materiais L o

A
(150 k€) Descarrilamento de m:er:ilocs)::s
comboio

Interrupg&es na Acidente err:'lrv:;aissagem de
circulagdo (6 h)

Percentagem
de vias
equipadas

Carris partidos
Numero total
- r?latwo rote ou outra
por. deformacdo da via
comboio-

quilometro) L
de suicidios Falha na sinalizagdo

contraria a seguranga

com um
sistema de

prote¢do
automatica
dos comboios
(ATP)em

Custodos A
servico

atrasos como
consequéncia de
acidentes

Ultrapassagem de sinal

fechado com passagem
por um ponto de

Ultrapassagem de sinal
fechado sem passagem

Percentagem
de comboio-
quilémetro

J sesaudwad sejad oqusaweindy

‘Acidente com pessoas Numero de Numero total -

selope|ndaJ sapepiiua sejad oesiniadng

envolvendo material acndtei:;egfeesse 3 rf;?;r'vo por um ponto de perigo materiais no (ck) usando 2

circulante em movimento TR comboio- ] : material 2?:;;:\;2 -

sl EEmeEEEE libertagdo de quilémetro) ettt sl i circulante e na e]
circulante matérias dz tE”Fa%‘_’as infraestrutura Numero de s'

erigosas e suicidio - .

out REte Eixos partidos Custodos danos | Passagens de 2‘
BN ao ambiente nivel -

.. :
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Reflexdes:

* Orisco inerente aos atravessamentos de nivel é tendencialmente
elevado e estd associado a:

 factores operacionais intrinsecos ao caminho de ferro (velocidade,
visibilidade, sinalizacdo, etc.)

» factores externos, dificilmente controlaveis
* De forma a conhecer o contexto real do risco, é necessario dispor de

caracterizacao de todas as passagens de nivel, incluindo o contexto
operacional vigente e o cadastro actualizado

A limitada visibilidade deve ser considerada no * Por serem pontos criticos para a seguranga, os ciclos de verificagao e
CORIEROTIMECO deipgssagem ucinivel controlo devem ser adequados a mitigacdo dos riscos
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Analise:

Impacto

As solucdes (medidas mitigadores) a adoptar devem
25 3 35 4 Risco ter por base avaliagao dos riscos

. 26 3 35 4 [1-2] * Os factores contributivos podem estar associados a:
g 5 6 7 8 Moderado | ]2-4] Infra-estrutura; Veiculos; Procedimentos; Factores
3 Humanos; Competéncias; Factores organizacionais;
=] -
2 sevade | 14-91 Factores Externos

9-16 . . .

19-161 * A amplitude da matriz do risco depende do contexto e

deve ser definida por especialistas
* A metodologia deve ser revista numa légica PDCA
Nivel do Risco = Probabilidade X Impacto () PLaN

PDCA

Impacto Total = 50% de Impacto Humano + 25% de Impacto Material + 25% de Impacto na Exploragao

L @ ACT cHeck (V)
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Ascendente

—_— kmoﬁ

Sentido Ascendente Esquerdo (na PN)
Sentido Ascendente Direito (na PN)
Sentido Descendente Esquerdo (na PN)
Sentido Descendente Direito (na PN)

Descendente

S km 1 @—

Visibilidade[m] = 3,5 X Velocidade[km/h]

mursun!ncu

ﬁ; ;a NACIONAL DE ANGOLA
AL 19752025
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Controlos periddicos:

Verificacdo periddica das
condicdes de visibilidade nas
passagens de nivel passivas

Diagnostico de alarmistica nas
passagens de nivel automaticas

Inspecgdes de seguranga a
todas as passagens de nivel

Monitoriza¢ao da sinistralidade

Actualizacdo da caracterizacao
de todas as passagens de nivel

Aplicacao do método de
avaliacao dos riscos

A Gicsia

mintrans.gov.ao

Ministério dos Transportes
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Ambiente envolvente
Sinalizacao

Numero de vias ferroviarias
Numero de faixas rodoviarias
Largura do atravessamento
Angulo de inserc3o da estrada
Inclinagao da estrada

Estado e tipo de pavimento
Existéncia de trafego pedonal

Caracteristicas de trafego rodoviario

&w aff.?ﬁ INDEPENDENCIA
W ol B R
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EN:' PN Automatizada
’:I »

i~ PN Néo Automatizada

Paragem de veiculos na PN

Trafego ferroviario
Condicionantes de visibilidade
Incidentes e acidentes
Encandeamento com o sol :
Distraccdes junto a PN ‘z;\zz;em

A Gicsia

mintrans.gov.ao

Ministério dos Transportes
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Fotografia 4

Fotografia 3 Fotografia 1
( origem da linha ) ( fim da linha )

Fotografia 2
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Fonte:
Radio Nacional
de Luanda

Fonte:
Correio da Kianda

Medidas de seguranca:

* Reposicao das condicdes de visibilidade
regulamentar

* Melhorias na marcacao rodovidria

* Reforgo de sinalizacao

* Adopcao de barreiras fisicas

* Automatizacao com sinalizacao luminosa
e/ou dotacdo de obstaculo fisico

Uma PN pode
subir ou descer
no nivel de risco!

* Supressao por eliminagao
%+ Supressao por desnivelamento

* Qutras medidas de seguranga
pertinentes

ﬁ/p af’*‘ﬁ INDEPENDENCIA
Aawos i NACIONAL DE ANGOLA
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Enquadramento:

As competéncias dos colaboradores tém papel
preponderante na seguranga, com enfoque especial nas
areas operacionais

E objectivo que as actividades sejam realizadas com
proficiéncia, em especial as actividades com potencial
impacto na seguranca

Para tal, torna-se necessaria a adopg¢ao de um processo
inerente a gestao das competéncias de seguranca

S3ao maioritariamente enquadradas no processo as fungdes
operacionais das areas de circulacao (fungdes criticas) e de
manutencao (fungdes relevantes)

As métricas associadas a avaliagcdao da proficiéncia de cada

uma das fung¢des sdo especificas
doa,
nf”‘ﬁ INDEPENDENCIA

i gl
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pe—m=————

Identificagdo das
tarefas/fungdes criticas

“‘

Caracterizagao
das
competéncias

Formacgao

Integragdo Recrutamento

"

Monitorizagao

PR covrnodt | mintr3ins.govao
AN UGULA | Ministério dos Transportes

Gestao de competéncias de seguranga
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Formacao profissional:

IT6

* A formacao profissional inicial e continua em muito contribui para a
manutencao das competéncias dos operacionais que desempenham
funcdes criticas e relevantes para a seguranca

INSTRUGAO TECNICA 6

* Existem algumas areas nao operacionais (de suporte) que executam
tarefas com impacto na seguranca, devendo igualmente ser tratadas

* Existem tarefas criticas ou relevantes para a seguranga em varios actores CERTIFIAGRD DO PESSOAL
d oS | stema fe rrovi é ri o) COM FUNGOES RELEVANTES PARA A SEGURANCA

Em vigor desde 16 de Novembro de 2011

* Actualmente, no caso angolano, a certificacao é assegurada pela ANTT T ——

E fundamental a existéncia de dossiers para todas fungoes criticas e
relevantes para a seguranga, com enfoque especial nas primeiras
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