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Uma rede moderna de tra
infraestrutural, medindo aspectc
portos e aeroportos, e a implementacgao

Um sistema de transporte integrado - Aqui avaliam-se as conexdes entre diferentes
modos de transporte, a intermodalidade e a capacidade do sistema funcionar como uma
rede coesa, onde rodovidrio, ferroviario, maritimo e aéreo se complementem
harmoniosamente.

Rede acessivel de transportes - Este resultado mede até que ponto o sistema de
transportes serve todas as regides do pais, incluindo as dreas mais remotas, promovendo
a equidade territorial e 0 acesso universal aos servigos de transporte.

Sistema de transporte eficiente e confidavel - Focam-se aqui indicadores relacionados com
tempos de viagem, pontualidade, custos operacionais e a capacidade do sistema
responder as necessidades de movimentag¢ao de pessoas e mercadorias.

Sistema de transporte seguro - Este resultado abrange indicadores de seguranca
rodoviaria, aérea, maritima e ferrovidaria, medindo a reducio de acidentes e a
implementac¢ao de hormas de segurancga internacionais.

A Monitorizagao dos Indicadares:
dos Sub-Sectores da Aviac;‘a'o
face as Metas do PDN 2023-2027
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TECNICO dos Sub-Sectores da Aviagao Civil, Maritimo e Portuario
face as Metas do PDN 2023-2027

O tratamento de dados co
transformag¢dao de dados brutos em nto aplicado. Este processo é determinante
geracdo de insights qualificados, que sustentam decisoes baseadas em evidéncia, orientam a formulag¢ado de politicas publicas mais

eficazes e promovem a optimizacdo de recursos.

No quadro das metas estabelecidas no Plano de Desenvolvimento Nacional (PDN) 2023-2027, o tratamento rigoroso e sistematico
dos dados revela-se imprescindivel para a materializacdo dos objectivos propostos, assegurando padroes elevados de

transparéncia, eficiéncia institucional e credibilidade dos processos decisoérios.

-
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Geragao de informacgao
fiavel

O tratamento adequado dos
dados possibilita a conversao
de  dados brutos em
informacodes fidveis,
essenciais para sustentar
decisbes e formular politicas
publicas assentes em
evidéncias.

Criamos caminhos juntos.

Ao  disponibilizar  dados
precisos e actualizados, o

tratamento de dados
fortalece o processo de
tomada de decisdo,

permitindo a definicdo de
estratégias mais assertivas e
alinhadas aos  objectivos
institucionais.

A Monitorizagao dos Indicadores de Desempenho
dos Sub-Sectores da Aviagao Civil, Maritimo e Portuario
face as Metas do PDN 2023-2027

desempenho

Esse processo permite o
acompanhamento continuo
do desempenho

organizacional, facilitando a
avaliacdo de resultados e a
identificacdo de
oportunidades de melhoria.

GOVERNO DE

ANGOLA

O tratamento eficiente de

dados permite identificar
tendéncias e antecipar
potenciais problemas,

possibilitando a adopgao de
medidas proactivas.

mintrans.sovao
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Dados imprecisos e enganosa

Sem um tratamento adequado, as informagoes podem
ser distorcidas, comprometendo a qualidade das
analises e resultando em dados pouco fidveis.

Dificuldade em avaliar resultados

A falta de tratamento adequado compromete a
monitorizacdo e avaliagdo do desempenho, gerando
incertezas quanto a fiabilidade dos resultados obtidos.

A Monitorizagao dos Indicadores de
dos Sub-Sectores da Aviagao C
face as Metas do PDN 2023-2027

0 de Dados

Decisoes mal fundamentadas

A baixa qualidade da informacdao conduz a decisdes
baseadas em dados imprecisos, comprometendo
directamente a eficacia das politicas implementadas.

Perda de confianga institucional

A gestao inadequada dos dados compromete a
transparéncia e a credibilidade institucional, afectando
negativamente a percep¢ao publica e a imagem da
organizagao.

GOVERNO DE | mjintrans.gov.ao
ANGOLA Ministério dos Transportes
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EMISSAO DE

T
2023 2024 2023 2024

W CE IMPORTACAO & CE EXPORTACAD MTEU s IMPORTACAD  WTEU s EXPORTACAD
No exercicio de 2023, foram emitidos 86.907 certificados Em termos globais, o movimento total de TEUs no ano de 2023 foi
de embarque, enquanto no mesmo periodo de 2024, de 266.002 unidades, enquanto no mesmo periodo de 2024 esse
registou-se a emissao de 76.304 certificados, traduzindo numero aumentou para 246.187 TEUs, representando uma reducdo
uma variagdo negativa de aproximadamente 12%, de 7%.

indicativa de retrac¢do na actividade operacional do sector.

GOVERNO DE
Criamos caminhos juntos. ANGOLA
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. 6.279.635,34

P v S
seisalns | o
j T i
2024

2023

W TOM. IMPORTACAQ & TOM. EXPORTACAD

No periodo em andlise, o volume total de carga transportada,
considerando operacbes de importagdao e exportagdo, ascendeu a
6.279.635,34 toneladas, o que representa um acréscimo de 8% face
ao periodo homdlogo de 2023, quando foram movimentadas
5.835.410,81 toneladas. Esta variacao positiva reflecte uma evolugao
favoravel na dindmica do comércio externo.

Criamos caminhos juntos.

A Monitorizagao dos Indicaderes de Desempenho
dos Sub-Sectores da Aviagao Civil, Maritimo e Portuario
face as Metas do PDN 2023-2027

2023 2024

W VEICULDS IMPORTACAD  WVEICULOS EXPORTACAQ

No periodo em referéncia, foram certificados 22.081 automaoveis, o
que representa uma reducdo significativa de aproximadamente 37%
face ao mesmo periodo do ano anterior, quando se registaram
35.056 unidades.

A Gicoia
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face as Metas do PDN 2023-2027

T ] 35,8%
Az s 17,4%
Aplicar | 8,9%
Grumos, sémola e pellets, de cereais - De trigo [l 8,5%
Carnes e miudezas, comestiveis, frescas, ... Rl 7,5%
Produtos laminados planos, de ferro ou aco néo... i 5.6%

Carnes e miudezas, comestiveis, frescas, ...

Agucares de cana
Adubos (Fertilizantes)
Milho

identificar

Produtos laminados planos, de ferro ou ago...

Escorias [l 4.9%
Artigos de matérias téxteis e artigos de uso... S 4,0% Oleo de palma 3,1% Oportunidades de
Sleo degaina B 38% Malte g 3,0% expans3o comercial e
Carbonatos; peroxocarbonatos (percarbonatos);... il 3.6% Cimentos hidrdulicos (incluinde os cimentos... i 2,2% de valorizagﬁo do
sector produtivo
PRODUTOS MAIS CERTIFICADOS — EXPORTAGAO 2023 / 2024 nacional, contribuindo
Granito, pirira,basalto, arenito ¢ outras pedias de.. EE——— 525% Granito, pérfiro, basalto, arenito e outras pedras de | 83,6% para o cumprimento
Sémeas, farelos e outros residuos, mesmo em... i 6,3% Sémeas, farelos e outros residucs, mesmo em... il 3,0% dos objectivos
Estacas-pranchas de ferro ou ago, mesmo.. ji 3,1% Pedras de cantaria | 2,8% estratégicos
Ferro  ago ndo ligado, emlingotes ou outras formas. | 2.2% Crusticeos, mesmo com asca, vios frescon-fl 2.1% estabelecidos no Plano

Quartzo (excepto areias naturais); quartzites,... | 14% Quartzo [excepto areias natumis); quarzites, mesmo. i 1,5%

de Desenvolvimento

Mérmores, inos, granitos belgas e outras.. | 1,2% & mores, travertinos, granitos belgas e out@s.] 1,3%
Garrafies, garrafas, frascos, boides, vasos,. | 1,2% Desperdicios e residuos, e sucata, de ferro ﬁ.mdidn,.._ 0,2% N d Ci ona I ( P D N ) .
Pedras de cantaria ou de construgao (excepto de... | 1,2% Garrafiies, garrafas, frascos, boides, Vaﬁﬂi«--; 0,25 1S.gov.ao
Madeira marchetada e madeira incrustada; estojos e...| 0,4% Electroimanes; imanes permanentes e artigos..| 2% nsportes

Crustaceos, mesmo com casca, vivos, frescos,..| 0,3% Madeira serrada ou fendida longitudinalmenta,...| 0,2%
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Impa

Monitoramento e !‘_

avaliacao continua

Os indicadores de
desempenho constituem
ferramentas fundamentais
para o acompanhamento
rigoroso da execucdo das
acgdes, possibilitando
avaliacbes periddicas que
asseguram a conformidade
com as metas estabelecidas no
Plano de Desenvolvimento
Nacional (PDN).

governamental

Constituem instrumentos
essenciais para o
alinhamento das acg¢des
governamentais com os
objectivos estratégicos
definidos no Plano de
Desenvolvimento
Nacional (PDN).

A Monitorizagao dos ln d

':1'.4

dos Sub-Sectores da Aviaeio
face as Metas do PDN 2023-2027

Tomada de decisoes

Proporcionam métricas
objectivas que sustentam
a tomada de decisoes,
contribuindo para o
aumento da eficiéncia nos
processos logisticos e de
gestao.

PDN 2023-2027

Atraccao de
investimentos e
transparéncia

Indicadores bem definidos
aumentam a confianga
dos investidores e
garantem transparéncia e
responsabilizacdo nas
acoes publicas.

mintrans.gov.ao

Ministério dos Transportes
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2023 - 2027

uras que potenciem os grandes eixos e
dequado, bem como uma opera¢ao moderna e

Meta Prioritaria 28.
corredores nacionais, gara
eficiente. y

Indicadores

Construir e concessionar as (6) plataformas logisticas = Assegurada a identificagéo, construgdo e concessao das Plataformas Logisticas.
identificadas = Em curso o desenvolvimento das infraestruturas de base.
= PL Caala em desenvolvimento (Solugéo intermédia com foco para Logistica de Frio).

Execucgao

Implementar a Janela Unica Logistica (JUL) e garantir  Foi langado o concurso e adjudicado o projecto a um provedor de referencia mundial,

a sua integragdo com os diferentes subsistemas com experiencia comprovada em implementar solugdes de Janelas Unicas a nivel

tecnoldgicos. internacional. Previsdo do langamento da | fase (Interoperabilidade do modal maritimo) e
entrada em funcionamento ainda no decurso de 2025.

GOVERNO DE

ANGOLA mintrans.gov.ao

Ministério dos Transportes




4’ CONSELHO A Monitorizagao dos Indicadores de Desempenho
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Torga fera, 9 de Dervmbrn de 2020

2 D0 D REPUBI.ICA

ORGAO OFICIAL DA REPUBLICA DE ANGOLA

N A metodologia adoptsa

OKR (Objectives and Key Results), p055|b|I|tando o

@7 ARCCLA alinhamento de objetivos estratégicos a resultados
mensuraveis, promovendo foco, clareza e

acompanhamento eficaz do desempenho

Piag%y Eslratégico QORS00  orsanizacional

202042030
¢ o ~
)) i
Dezembro 2021 n .-~
Objective Key Result

Criamos caminhos juntos. A‘iﬁaﬁ)ﬂ‘i
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TECNICO

2023

2024

Valor Percentual %

rd A. Criar o quadro legal e regulatorio necessarioao I 94% MPoy ealzar mReallzado / A. Criar 0 quadro legal e regulatdrio necessario ao _—7o%
icio das novas atribuigd exercicio das novas atribuigdes
REGULACAOD, B. Garantir a adopg3o da regulagdo especifica — 2% REGULACAO, B. Garantir a adopgdo da regulagdo especifica . cox%
FISCALIZAGAO E definida e a sua imp 3 FISCALIZACAO E definida e a suali
SUPERVISAO DAS SUPERVISAO DAS
C. Gerir as operagbes de apoio ao comércio [ ) 65% C. Gerir as operagdes de apoio a0 comércio m— 75%
ACTIVIDADES Internaclonal . ACTIVIDADES internacional
LOGISTICAS E 35% LOGISTICAS E
CONTROLO DO D. Gerir a rede de agentes para facilitar o comércio [N 75% CONTROLO DO D. Gerir a rede de agentes para facilitar o comércio I 100%
< internacional ‘ internacional
TRAFEGO TRAFEGO
T e
E. Produzir informagéo do sector e apolar os agentes [ 57 E. Produzir informagao do sector e apoiar os agentes  WNNNNNN 75%
/  logisticos / logisticos
e WP realizar W Realizado e
Valor Percentual %
( .F I':“p‘l‘“?’""aufs}nuq'? di RNPL para potenciar uma rede _ % /— | F. a égia da RNPL para p iar uma rede I 5:
DINAMIZAGAO DA G. as Hes op i srlas e as I s 58 32% DINAMIZAGAO DA G. Garantir a infra-estruturagao basica (agua, energia, e i “”:’
RNPLE pos infraestruturas de ligagao aos dores de RNPL E DOS acessos) nos terrenos das PLs ao longo dos Corredores de
DCORREDORES DE CORREDORES DE Desenvolvimento
bkl DESENVOLVIMENTO
 Oraait 3 49%
H. e otp . de o de o tas = H. Org; osp de de 3o das [ | 2,2
condigdes contratuais L > s gurers das — L
—/ J condicdes contratuais
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TECNICO

PARTICIPACAO NO
PROCESSO DE
MODERNIZAGAO DO
SECTOR E DAS
ACTIVIDADES DE
TRANSPORTE E LOGISTICA

/ K. Promover a Bolsa de Fretes e Estatistica

®Por realizar @ Realizado

I

1. Construir e gerir a Janela Unica Logistica
3%

J. Participar e contribuir para projectos e/ou

Iniciativas que estimulem a eficiéncia das caddas_

logisticas

/

OPERACIONALIZAGAO E
VALORIZAGAO DA
ARCCLA

mPorrgalizar - mReEslizado:

L. Estruturar e implementar o novo modelo operacional e de _n%
controlo de gestao

M. Adequar a estrutura organizacional as novas atribuicdes e | NN s+
capacitar os funcionarios

53%

bilidade fi ira da ARCCLA I o

J

0. Salvaguardar a representagao institucional da ARCCLA _50%

—

PARTICIPAGAO NO
PROCESSO DE
MODERNIZAGAO DO
SECTOR E DAS
ACTIVIDADES DE
TRANSPORTE E LOGISTICA

E

1. Construir e gerir a Janela Unica Logistica 175

%

J. Participar e ibuir para proj e/ou
iniciativas que estimulem a eficiéncia das cadeias 525
logisticas — %

36
.,

K. Promover a Bolsa de Fretes e Estatistica

OPERACIONALIZAGAO E
VALORIZAGAO DA
ARCCLA

—

L. Estruturar e implementar o novo modelo operacional e de [N 31,5%
controlo de gestao

M. Adequar a 9 s novas atribuicdes e N
capacitar os funciondrios

N. Garantir a sustentabilidade financeira da ARCCLA

0. 5al tagio institucional da ARCCLA NN 56

dar a rep

Valor Percentual %

Valor Percentual %

=
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TECN ICO dos Sub-Sectores da Aviagao Civil, Maritime e Portuario

@D face as Metas do PDN 2023-2027

Cabinda ( 5
Uu

LA fechou em 127 trabalhadore D
odo homologo o numero de Agentes cifrou-se em 139 trabalhadores.

Massuling Ainda no periodo em analise, auferiu-se que o género predominante foi o
masculino, que representou 58%, ao passo que 0 género feminino se
situou em cerca de 42%. Em termos de dispersao geografica, referente ano
de 2024, a Provincia de Luanda contou com maior numero de
funcionarios, cuja média atingiu os 79,39%, seguida das provincias de
Benguela (6,87%), Cabinda (3,82%), Cuanza Sul (3,82%), Zaire (3,82%), e
Namibe (2,29%) Comparativamente com as demais provincias, Luanda
tem uma representatividade significativamente maior por ser aquela em
que se concentra @ maior forga de trabalho com 105 trabalhadores.

covirno o | mintrans.govao
Criamos caminhos juntos. AANGOLA Ministério dos Transportes

42%
Feminino
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Totalde ach

Tomldepartpanes
Bopoes oo westh ento foancein L
AcCesgmatuias em custo) —
Entdades form adoras envolvidas —

Totalde horas de form agdo estin adas)

Atualzacdo de Com peténchs 19
Novas Can peténcas 16

No que concerne as formagOes, foi aprovado pelo Conselho de

R G esteo PibIEa CREEE Administragdo da ARCCLA, o Plano Anual de Formagao Profissional, cujo
LI © ta, Titegridade e Govemanca objectivo principal é de potenciar e dotar 0s seus agentes de competéncias
Sl D =10 Adm histatio e Contratos Publbos técnicas recomendadas, socorrendo-se de um leque de acgoes de
Sl Tecnologh e D fialrzacio Excel, Pmotecio de Dados) formacdes técnicas e comportamentais, workshops e programas de
ERN Cerin onkl, Protocob e Cam unitacio intercdmbio altamente especializados, que irdo permitir, N0 Ccurto prazo,
N S atde e Bem Estar M alarh, O utubm Rosa, N ovem bro Azul) atingir os resultados esperados no dmbito dos objectivos estratégicos
VAR 1ualdade de Géneroe helusiao definidos a luz do PDN 2023-2027. Para 0 ano 2024 faram realizadas 13
S 1. nguas e Can untaco htemacbnal formagdes, senda que quatra (4) faram realizadas no exterior do pais e nove
BN 1 oG 5tica e Caded de Abastecin ento (09) no interior.

10 FhancaseM odelagem Fhanceia GOVERNO DE | mintrans.gov.ao

Criamos caminhos juntos. ANGOLA | tinisrio dos Tanspones
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Concessodes das Plataformas Logistica
8 . Aimplantagéo da Rede Nacional de Plataformas Logisticas implica na construgéo

PLATAFURMAS
TIPOLOGIA VOLUMES (ANO 1) & promogdo de 6 Plataformas Logisicas, localizadas em pontos estratégicos de
LOGISTICAS
-“ CONCESSIONARIO  CONCEDENTE Angola. O investimento total para a sua implementagdo é de § 246,6M, sendo:
. Concessiondrio = § 152,1M

1. ARIMBA, HUILA 41,000ton $265M $24,8M . Concedente = § 94,5M

As P.L. seréo implementadas via parcerias piblico-privadas, materializadas através

de concessdes de 30 anos para gestdo comercial, operagdo e manutengdo de um

fotal de 6 PLs da 1 fase ( Soyo, Luvo, Luau, Arimba, Lombe e Cadla). A PL da Cadla
é

0 projecto piloto que esta a ser implementada em parceria com o Reino dos Paises

Baixos. Previsdo de inicio de operagdo em 2027. Anles da sua enfrada em

PLATAFORMAS DE
[T 2. CAALA, HUAMBO® 48.000ton $26M $82M
AGRICOLA

3. LOMBE, MALANJE 35.000ton $21,6M $11,3M

4.LUAU, MOXICO 1.150.000ton $17,5M $17,5M
PLATAFORMAS

FRONTERICAS 5. LUVO, ZAIRE 40.000ton $36,6M $20,M funcionamenlo sera implementada em 2025 uma solugdo transitdria para a logistica
- de frio, com o objecto de reduzir as perdas agricolas e contribuir para 0 aumento da
6.50Y0, ZAIRE 28.000ton $3M $12,0M sequranga alimentar
L.

covirno o | mintrans.govao
Criamos caminhos juntos. AANGOLA Ministério dos Transportes
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TECI\I ICO dos Sub-Sectores da Av

SOLU(;AOINTM No ambito do compromisso com as energias
TECNOLOGIA DE CAMARAS FRIGORIFICAS

MOVEIS E FORA DA REDE

renovaveis e o respeito pelo ambiente, a ARCCLA
integra, no seu projecto de solucdo intermédia para

localidade da Cadla, o recurso a energia solar
como fonte primaria, por meio da instalacao de
painéis fotovoltaicos destinados a alimentar a cadeia
de frio. Esta iniciativa esta alinhada com os
principios de sustentabilidade e contribui para o

“A logistica de frio

contribui para melhoria da cumprimento das 17 metas globais definidas pela

Solugao Enérgia solar de
completamente ) Baixo custo, mais de seguranca alimenta f,

mdvz.el, 20 pés, 30 horas prosperidade econémica, Assemb|e|a Geral das Nagaes UnldaS.
capaclisgs ool saude publica, e ao

- ~ 1,
re=my ',’C

OCYERNO DB mintrans.sovao
A_N G O LA Ministério dos Transportes
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