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« A governagédo portuaria € o conjunto de mecanismos
institucionais, juridicos e administrativos que definem como
- os portos sao regulados, geridos e operados.

1. INTRODUCAO « O seu papel é essencial para garantir eficiéncia,
transparéncia e competitividade no sector maritimo-
portuario.
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i GOVERNACAO PORTUARIA

A governagao portuaria € necessaria porque a eficiéncia ndo surge
espontaneamente: ela depende de um Modelo de Governagao que
coordene actores e actividades logistico-portuarias.

< UM MODELO DE GOVERNAGAO DEVE RESPONDER:
Quem governa? — Estrutura de governagao
Como governa? — Acgdes de governagao

O que governa? — Elementos de governagao

Para que governa? - Resultados (eficiéncia, eficacia, insergao
competitiva).
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3. MODELOS DE GOVERNACAO

CONSELHO

PORTUARIA

LUBANGO / SETEMBRO 2025

Os quatro modelos principais de governagéao portuaria, cada um com
caracteristicas proprias:

1.Porto de Servigo (Service Port): A autoridade portuaria é proprietaria da
infraestrutura e superestrutura, e também fornece directamente todos os servicos.

2. Porto Ferramenteiro (Tool Port): A autoridade portuaria detém a
infraestrutura e superestrutura, mas a operacao é feita parcialmente pelo sector
privado.

3. Porto Senhorio (Landlord Port) — Modelo predominante no mundo

A autoridade portuaria actua como proprietaria da infraestrutura (terrenos,
cais, acessos) e como reguladora, enquanto a operagao de terminais é
concessionada a operadores privados.

4. Porto Privado (Private Port): Toda a infraestrutura, superestrutura e
operagdes pertencem e sao geridas por empresas privadas.
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4. 0 MODELO DE

EXPLORAGCAO DOS
PORTOS DE ANGOLA
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LAND LORD PORT ( Porto Senhorio ): Luanda, Lobito
, Namibe e Porto do Amboim

TOOL PORT ( Porto Ferramenteiro): Cabinda, Soyo
Porto de Cabinda- com a mauguragao do Terminal de
Aguas Profundas do Caio, passara o mesmo sob o
modelo Landlord Port.
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5.SEPARACAO DE FUNCOES
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Operacoes

Regulacao Gestao
(Concessionarios)

(Estado/AMN) Autoridades Portuarias

Regulagao: Define instrumentos juridicos tais como normas, regulamentos e as politicas que
direccionam as operagdes portuarias, garantindo conformidade e ambiente competitivo.

|
— Gestao : Implementa politicas regulatérias, supervisiona operagdes e assegura eficiéncia.
HEE

~ Operagao: Actividades diarias (carga e, descarga, logistica, port calls ), execugdo pratica das

4 directrizes estabelecidas.
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COMPETENCIAS E OBRIGAGCOES :
»  Elaborar quadro regulatério, fiscalizar cumprimento, emitir

normas técnicas, aplicar sancdes.
» Promover um ambiente de Transparéncia
» Enforcement eficaz
» Participacao de stakeholders.
Melhores praticas internacionais:

v' Fiscalizagao alinhada a IMO e Port State Control.

v" Auditorias externas e uso de KPIs (Port Economics),,
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6. IMPORTANCIA DA REGULAGAO
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¢ Base legal solida

® Transparéncia e
combate a corrupgao

e Normas para
concessdes/PPPs
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e Seguranca juridica

!

e Tarifas justas e
previsiveis

Objectivo: Clarificar
funcdes, atrair
investimento privado,
garantir seguranca e
sustentabilidade

Nacional: Lei da
Marinha Mercante e

IMPORTANCIA DA Portos, Lei das

LEGISLACAO concessdes
portudrias, Tarifas
portudrias
Lok
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Internacional:
Convengdes IMO
(SOLAS, MARPOL,

ISPS, FAL).
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el 7. REFORMA DA GOVERNAGAO PORTUARIA EM ANGOLA

ORIGEM E ENQUADRAMENTO

Deriva da necessidade de modernizagao e alinhamento internacional.

*Base legal: Lei N2 34/22 de 13 de Setembro, Lei que altera a Lei da Marinha Mercante e Portos e Actividades
Conexas,

eLei N2 9/98 de 18 de Setembro ,Lei do Dominio Portuario

eDecreto Presidencial N2 53/03 de 11 de Julho, Regulamento de Exploracdo portuarios

eDecreto Executivo Conjunto N2 634/22 de 6 de Dezembro, Regulamento das Tarifas Portudrias

eDecreto Presidencial n? 48/89, de 21 de Agosto do Operador de Terminal

eDecreto n? da Estiva 46/89, de 21 de Agosto, do Estatuto do Operador de Estiva

eDecreto 52/96 de 18 de Julho, sobre as Bases Gerais das concessdes Portuarias

eDecreto n? 69/89 de 28 de Dezembro do Conferente de carga

eDecreto n? 4/1 de 2 de Fevereiro, Regulamento Plano de Ordenamento da Orla Costeira.

eDecreto N2 66/9 de 3 de Dezembro, Regulamento de Licenciamento do uso de Bens do Dominio Portuarioo
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LUBANGO / SETEMBRO2025 CONCESS
LUANDA
U Terminal Multiuso concedido a DPWORLD (2021-2041 )

U Terminal de Contentores Concedido a SOGESTER (2007-2027) SN
U Terminal de Carga Geral Concedido a MULTITERMINAIS( 2015-2025) ~
U Terminal Polivalente Concedido a AD,Ports (2025-2045)

U Terminal De Apoio A Actividade Petroliferas Concedido SONILS (2021-2041)

LOBITO:
U Concessao a African Global Logistics do Terminal Polivalente( 2024-2044)
U Concessao a Lobito Raiways do Trminal Mineiro Para Integracdo Logistica No Corredor Do Lobitc.
NAMIBE:
U Concessao Ao Terminal Multiusos a SOGESTER( 2015-2035)
OBJECTIVOS

- &=

U Reduzir custos;

U Melhorar eficiéncia operacional;

U Aumentar insercdo competitiva internacional;

U Garantir transparéncia regulatoria e atrair capital privado;

U Redugao da intervencdo do estado no comercio maritimo e portuario;

U conformidade com IMO e atracgao de investimento internacional,; ;Ru =
S gl 3] imoepennéncia GOVERNO DE | mintrans.gov.ao
' ’ N‘WNMNI"'W AN‘ ;() A Ministério dos Transportes
IMPACTO ES (6 e L

U Melhoria de KPIs (produtividade, tempos de espera, uso de equipamentos);
U Competitividade regional reforgada;
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REFORMA DA -
GOVERNACAO PORTUARIA
EM ANGOLA(cont.) .

*»  PERSPECTIVAS
Elaboracéo dos planos de ordenamento portuario;
Elaboragéo do regulamento sobre o reboque portuario;
Actualizagao da legislagéo aplicavel;
Actualizagdo da lei sobre o dominio Publico Hidrico;
Formacéo e gestdo do Capital Humano através da criacao da
académica maritima; e portuaria em colaboragdo com Porto de
Antuérpia;
Fomento de politicas de desenvolvimento que permitam o aumento da
productividade, eficiéncia, seguranga de pessoas e equipamentos,
bem e servicgos;

% OBJECTIVO

Adequar os instrumentos legais aplicaveis a Lei N° 34/22 de 13 de
Setembro , Lei que altera a Lei da Marinha Mercante e Portos e
Actividades Conexas ,

Delimitar as competéncias da Administracdo Maritima, empresas
Portuarias e operadores
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9 . CONFORMIDADE
SoNsELbO INTERNACIONAL CONFORMIDADE COM

MINISTERIO DOS TRANSPORTES
LUBANGO / SETEMBRO 2025

* Adopcéo das convengdes IMO (SOLAS, MARPOL, coédigo ISPS, FAL). NORMAS INTERNACIONAIS
* Port State Control (PSC): inspecgdes regionais de conformidade.
Z“I/Zl)é%e)llizagéo: Port Community Systems (PCS) e Maritime Single Window

* Sustentabilidade: reducao de emissdes e praticas verdes.
» Capacitagao continua: adequado e alinhado a padrdes internacionais .

% Melhores praticas internacionais:
PSC: Abuja MoU.
MSW obrigatorio pela IMO (2024).

Guia do Manual da Associagao internacional de Portos e Capitanias
IAPH e do Banco Mundial para o Sistema da Comunidade Portuaria
(PCS) em paises em desenvolvimento

Associacao de Gestao Portuéaria da Africa Oriental e Austral (PMAESA)
Tratamento de dados e de indicadores de eficiéncia.
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A separagao entre O regulador deve

regulacao, gestao e
operacao fortalece a [omes
transparéncia e

actuar com
autonomia,
transparéncia e foco
em KPls;

eficiéncia;

A legislagao sélida e
transparente garante

estabilidade e o Recomenda-se:
actratividade para
investimentos.

investimento em
capacitacdo e a célere
sistematizagao e
digitalizagdo dos
processos.

desenvolvimento que

visam o aumento da
produtividade e

eficiéncia portuaria,
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* “Com estas reformas, Angola deixard
de ser apenas porto de passagem para se
tornar porto de escala e centro logistico
regional.”
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